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 الملخص
بة الإدارية لأعضاء الهيئاات الإدارياة فالأ الأندياة هدف البحث إلى بناء مقياس خاص لمتطمبات الرقا

المشاركة بدوري النخبة العراقلأ بكرة القدم , وتم تحديد ستة أبعاد لممقياس وذلاك حسام ماا أتفاق عمياب أ مبياة 
الكُتام والباحثين , وتم تحدياد فقارات المقيااس بعمال تحميال محتاو  لهاذد الأبعااد وكاذلك بعمال اساتبيان مفتاو  

موعااة ماان أعضاااء الهيئااات الإداريااة لهسااتفادة منهااا فاالأ وضااي الفقاارات . وبعااد صاايا ة فقاارات وزع عمااى مج
المقياس بشكمب الأوللأ  تم التحقق من صدقب الظاهري بعرضب عماى مجموعاة مان الخباراء لاارك الحكام عماى 

أكااد ماان أن أبعااادد وفقراتااب  , وبعاادها قااام الباحثااان بعماال تجربااة اسااتطهعية عمااى مجموعااة ماان الأعضاااء  لمت
حسام قاوة التميياز لمفقارات إذ ياتم  المقياس مفهوم و واضح , وبعدها تم الكشف عن صدق البناء عن طريق 

إيجاد خاصية التمييز لكل فقرة باستخدام أسموم المجماوعتين المتطارفتين , والطريقاة الثانياة عان طرياق إيجااد 
اق الداخملأ أو ما يسمى بصدق الفقرات , وتام إجاراء قوة الارتباط بين الفقرات لقياس السمة التلأ تسمى بالاتس

( .وتم التحقق من ثبات المقياس بطريقة التجزئاة SPSSالمعالجات الإحصائية باستخدام البرنامج الإحصائلأ )
النصفية من خهل معامل ارتباط بيرسون بين درجات نصفلأ الاختبار , وتم الحصول عمى ثباات المقيااس ككال 

ادلااة جتمااان وكااذلك عاان طريااق معادلااة ساابيرمان بااراون وتاام أيضااا التحقااق ماان ثبااات عاان طريااق اسااتخدام مع
( مان أعضااء الهيئاات الإدارياة 061المقياس باستخدام معادلة ألفا كرونباخ وكانت عينة البحاث تتاألف مان ) 

( 8تخدم )( لمتطبياق وكماا اسا45( لبناء المقياس و ) 017المشاركة بدوري النخبة العراقلأ بكرة القدم منهم ) 
أعضاء لمتجربة الاستطهعية وكان من أهم النتائج هاو التوصال إلاى مقيااس خااص لمتطمباات الرقاباة الإدارياة 

 للأندية الرياضية يمكن الاعتماد عميب والتوصية فلأ استخدامب لما لب من خصائص وسمات عممية . 

 دوري النخبة العراقلأ - الأداء الوظيفلأ - الكممات المفتاحية: متطمبات الرقابة الإدارية
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Abstract  

This research aims at Constructing  a scale for the requirements of the 

administrative monitoring for the members of the board of directors of the clubs 

participating in the Iraqi elite tournament in football. Six dimensions were 

identified for the scale and that was in accordance with the most of the researchers 

and writers agreed upon. The items of the scale were identified by conducting 

content analysis for these dimensions and also by conducting an open 

questionnaire and the forms were distributed to a group of members of the 

administrative board to make use of them in formulating the items. And after 

formulating the items for the scale in its early form, the vace validity of the scale 

was verified by submitting it to a group of experts and arbitrators to judge its 

dimensions and items. After that, the researchers conducted a pilot study for a 

group of members to make sure that the scale is clear and understood. Then, the 

validity of construction was identified by calculating the discrimination strength of 

items, as this strength of discrimination of each items is found by the use of the two 

contrast groups. And the second method will be by means of finding the correlation 

strength amongst the items to measure the characteristic called the internal 

consistencyt or the validity of the items. Then statistical operations were conducted 

using (SPSS) statistical program. The reliability of the scale was verified using the 

split-half method by means of Pearson correlation coefficient between the two 

halves of the test. The reliability of the scale was obtained as a whole by using 

Getmann equation and by means of Spearman Brown's equation. Furthermore, 

verifying the scale reliability was done using Alpha Cronbach equation. The sample 

of the study consisted of (160) members of the administrative board participating in 

the Iraqi elite tournament of football including (107) for constructing the scale, 

(45) for application and (8) members were for the pilot study. The most prominent 

findings of the research was reaching  a special scale for the requirements of the 

administrative monitoring of the sport clubs that can be depended on and 

recommending to use it as it has scientific characteristics and properties.  

Keywords: Administrative Control Requirements – Functionality - Iraqi Elite 

League 

 التعريف بالبحث -0
 المقدمة وأهمية البحث : 0-0

اهتتتعل اء تتتار ا بارا   برادتتتم االبوتتتب  تتتك اااتتتراهر راا كتتتدف  ا باروتتتم   ر اتتت    تتتب  ر تتت    عا وتتتم      
اا  ا تتا  اءتتت   عءتت  ا كتتاع ا    تتا بارا هتتن  كتتاا  ر تتم  رتتر ااعلتتارك اا ب تتر رااع دتتو  اا لتتا   تتوك 

 تت  عرقوتتت  هتتتب   لتتتوك  بر تتتم اااوتتم  تتتك ااد تتتارا.   اا  تتتر   ر  تتتررك  اا  تترب اا كتتتروم اا  عء تتتم  تتتك ا
(   ك دتت  هتتب  وتتراب عرقوقتتم عرةتت  اتتم  اتتم ورةتتط  و تتا   تترارا  رارا تت  اال تت  راا تترا    5  6991

راادوادتتتا  ااعتتتن دتتتعع   اعرقوتتت   اتتت  اا تتتب  رادتتتن ودتتتور ع  وتتت  اا اتتتم   تتتا و دتتتك  تتتك عرقوتتت  اا تتتب  
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ب رقا تتم اءتتت اال ءوتتا  ا باروتتم ا تتب ااع  وتت  رعتتت و دتتك ااع دتتب  تتك اك اا رغتتر،    تتاك  اتت  وعاءتت، ر تتر 
 الأا ا  رااعصر ا  عع اكت    اا اا اا رةرام .

رعلب اارقا م  ك اهل ااراتا   ااعتن ع اكترها ا بارا  تك  تف  ادتااو، رات ترارا  عدتع ب  ا  تن عقوتول  تا  
ا ااةتو  اات ي وتررن  تن  ا تري  عصتوب الأ اتار عل عرقوقم  ك ا  تااا    ردبوترا  تا ع  تل اارقا تم   ل اهت

 قتتا رعا وتت  اا تتاارا   تتن رتتوك اك هتت ي ااراو تتم ا باروتتم ا تتا    تترل اكتت    تتك هتت ي اا اتترا   تتا وعاءتت، 
  6991اا  تتتتل اادتتتتءول اءرقا تتتتم راهتتتتبا  ا ر  ا  تتتتا رابراع تتتتا  تتتتك ق تتتت  اار دتتتتار راا ر ردتتتتوك.   اار و تتتتن   

م ولع ب اءت ادءر، اارقا م   اارقا وم ( ااعن عقترل اءتت ادتال ااع  ت  (  ا  اك اا   رل ااربوث اءرقا 229
ارقا تتم ع اواوتتم   تتا دتتوعرق  ع  وتت ي   بتتل اع تتا  ا  تترارا  اارقا وتتم ق تت  رصتتر  ا  ررا تتا  اا لو تتم   تت ا 
 ااصبب   اي اك برر اارقا تم ولتب ا تف  دتع را ع اردتم ا بارا ق ت  راب تار ر لتب ع  وت  اا اتا  اادا ت   تك
 ف  اال ءوا  ااعكغوءوم ادن وصار  ات ع ارا ا  ررا ا  ق   ربرب ا ر ك بتل ع تابي الأةترار اا ا  تم 

(  رعلتتتب اارقا تتتم ا باروتتتم اءتتتت اا تتتا  ا باروتتتوك  تتتن الأ بوتتتم 99  2161ا  تتتا .    دتتت ااو  ر ه تتتال  
لأبار ااتراو ن ادباروتوك اارواةوم ةرررا اءقةتار اءتت الأ اتار را  ررا تا   و تا ااعتن علوت  ا رعقتار  تا

 راار اا اءت ااصااط االال . 
ر ا بال ااعر م ابى ااقوابا  اارواةوم اا كر م اءت الأ بوتم اارواةتوم هتر ااعاترور  تن اال ت   تن دت     

  ا عم  اك اادلن  ات رة   اا ر را   ع د ل    اهبا  ااعارور راول  تا هتر دتا ك ةت ك  ترا   
وةتتا   اوتتم   دا وتتم ااعاتترور . را عا لتتم  اتت   رعتتاض  اتتت  راق تتم  ةتتا وم  تتك ق تت  الأ بوتم اارواةتتوم رات  تتا 

 الأ بوم اارواةوم اءرقر  اءت  ا رص   ك عغوور رعارور  ن   ارن اال   دا م . 
رعد تتك اه وتتم اا رتتث  تتن  لر تتم  تتبى عتترا ر اا عاء تتا  اارقا وتتم  تتن الأ ا تتم اارقا وتتم اارااوتتم ااعتتن      

اارواةتوم   د تا عدتع ب هت ي اابرادتم اه وع تا  تك  تف  ا ةتا م اال ءوتم ااعتن و دتك اك  عل     ا الأ بوم
ععرصتت   او تتا  عتتا   اا رتتث  تتك  تتف  عقتتبول اا قعررتتا  اافا تتم ار تت   دتتعروا  الأ ا تتم اارقا وتتم رااعتتن 

 . بررها عل   اءت ر    دعرى الأبار ااراو ن لأاةار اا و ا  ا باروم  ن الأ بوم اارواةوم 
 مشكمة البحث : 0-2

 رتتتا اا ارتتتث  تتتك  تتتف  اوارعتتتم اتتت لإ الأ بوتتتم اارواةتتتوم  اتتتت اتتتبل رةتتتر  اار وتتتا اء عاء تتتا  اارقا وتتتم 
 اا دتت م اءلتتا ءوك  تتن هتت ي الأ بوتتم اارواةتتوم   ردتت ا  اتتبل ر تترب  قوتتال  تتا  ا تت ي الأ بوتتم اارواةتتوم 

 بقتم اءتتت  كتدف  ر عاء تا  اارقا تتم  وقتول هت ي اا عاء تا  اارقا وتتم را تا دا ت  اارا تتم  دتع را اءرقتر 
 تتن الأ بوتتم اارواةتتوم راك ودتترك ه تتا   قوتتال وةتت ك  لتتاوور عةتتل دتت  ا لتتاب هتت ي اا عاء تتا   قتتب ر تتب 

 اا ارث ةرررا ا  ار ه ا اا قوال . رعء  هن  كدءم اا رث .
 أهداف البحث : 0-3

اا و تتا  ا باروتتم  تتن هتتب  اا رتتث  اتتت   تتار  قوتتال  تتا  ا عاء تتا  اارقا تتم ا باروتتم لأاةتتار 
 الأ بوم اا كاردم  برري اا   م االراقن  درا ااقبل .
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 مجالات البحث : 0-4
ااةار اا و ا  ا باروم  ن الأ بوم اارواةوم اا كتاردم  تبرري اا   تم االراقتن المجال البشري : 0-4-0

  درا ااقبل .
 رري اا   م االراقن  درا ااقبل .:  قرا  الأ بوم اارواةوم اا كاردم  بالمجال المكانلأ  0-4-2
 6/1/2162راغاوم  6/9/2162 ك  المجال ألزمانلأ :  0-4-3
 تحديد المصطمحات : 0-5
 الرقابة : 0-5-0

" اا كتتتاا ااتتت ي ع اردتتتم ا بارا  تتتن اا  ا تتتم اءع دتتتب  تتتك اك اال تتت   و تتتا ودتتتور ر قتتتا اءدوادتتتا           
  اك ا  ررا ا  راال ت  اءتت  صتفر ا "   اار و تن راا اا اا رةرام اعرقو  اهبا  اا  ا م راادك

(     تا " رتبى اال ءوتا  الأدادتوم ااعتن ع اردت ا  2112(   رار  ا   ر رب رااءراي    296   6991  
اا  ا ا  اا  عء م رهن  ربى ااراا   ا باروتم دت ا  .  اا  ا تم ررتبا ارع ااوتم هاب تم رو بت  ر ربهتا 

ر اا صتتتا   اا ع ااءتتتم ردء تتتا عتتت بي اا  ا تتتم ا كتتتاع ا اا  عء تتتم رعرقوتتت  عتتترا ا    راتتتم  تتتك الأ تتتاار ا
اهتتبا  ا   تتب  تتك   اردتتم راو تتم ااع اتتوا بتتل   اردتتم ا ءوتتم اارقا تتم رااعتتن ع بتت   قار تتم الأبار اا عرقتت  
 لتتف اء اتتا ار اا لتتاوور اا رتتببا  دتت قا بتتل اع تتا  ا  تترارا  ااعصتتروروم  اار ا  رتترا  ااراصتت  " .   

(     تتتا "قوتتتال الأبار رعصتتترورم  تتتك ا تتت  2161(. رولر تتتم  اءوتتتاك    216   2112ااءتتتراي   ر تترب ر 
ااع دتتتتب  تتتتك اك الأهتتتتبا  قتتتتب عرققتتتت  راك اا اتتتتا اا رةتتتترام اعرقوق تتتتا قتتتتب   تتتت   رعتتتتل ا  ااهتتتتا  ااكتتتتد  

( اوةتتا     تتا: " هتتن الأباا ااعتتن علتتوك 2119(  رار  تتا  ااقروتترعن    621   2161ااصتتروط"  اءوتتاك   
بارا اءت اادك  اك ا  ررا ا  رعصرور ا ق   اك ععل   رعدعكري    اتت  ا ت، اع تا   تا وءتال  تك ا 

   2119  تتترارا  ار عتتتبا ور ا  تتت  رتتتبرث  بتتت  هتتت ي ا  ررا تتتا  ار الأ اتتتار  دتتتعق فً  " . ااقروتتترعن   
929. ) 

 أندية النخبة : 0-5-2
 ولر  ا اا ارث   را وا     ا:     

ااعن عكار   ن برري اا   م  دترا ااقتبل راات ي و ا تم ا عرتاب االراقتن اا ردتاي  دترا ااقتبل  الأ بوم االراقوم
رعقال   ارواعتم  تن اغءت، اا را اتا  االراقوتم   رعلتب هت ي اا اراتم  تك اهتل اا اتر   اا رءوتم را تا  دا تم 

   اهوروم د ورا .
 الرقابة الإدارية فلأ الأندية الرياضية : 0-5-3

ي وتتعل  تتك  فاتتم  راق تتم    عا لتتم (  كتتااا  اا تتابي اةتت اك ا  تتاا الأهتتبا  ااعتتن دتت   هتتر اا اتتال ااتت 
ااع اوا ا ا راارقر  اءت اا كدف  را  ررا ا  ااعن عربث راال   اءت  لاا ع تا راع تا   تا وءتال  تك 

   رارا  ار عبا ور ا    ربرث  ب  ه ي ا  ررا ا   دعق فً .
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 الإطار النظري :
 الرقابة الإدارية :مفهوم  2-0
" اارقا تتم هتتن راو تتم  باروتتم   رهتتن ا ءوتتم  دتتع را    ع تتببا   وتتعل   قعةتتاها ااعرقتت   تتك اك الأبار وتتعل  

اءتتت اا رتتر ااتت ي رببعتتم الأهتتبا  راا لتتاوور اا رةتترام   ر اتت   قوتتال بر تتم   تتا  الأبار اا لءتتن  تتن 
ارقا تم  ااع دتب  تك اك اا عتا   ااعتن عرققت  عرقو  الأهبا  راا لاوور  غترإ ااعقترول رااعصتروط . رعل تت ا

ار ععرقتت   اا قتتم افهتتبا  ااعتتن عقتترر  ار ااعتتن ارعرع تتا اا اتتم   ر تتك بتتل   تتن ا ءوتتم  فراتتم  عتتا   
الأا تتتتا  ااعتتتتن دتتتت   ع اوا تتتتا . اعربوتتتتب اا  تتتترا  تتتتوك اا عتتتتا   اا دتتتتع ب م   راا عتتتتا   اا لءوتتتتم   راع تتتتا  

( . 91-95   2161.  ا تتتتتتتتتتتتتتتتب اا  تتتتتتتتتتتتتتتتن    ا  تتتتتتتتتتتتتتتترارا  ااعصتتتتتتتتتتتتتتتتروروم ادتتتتتتتتتتتتتتتتب هتتتتتتتتتتتتتتتت ي اا  تتتتتتتتتتتتتتتترا "
  1993 560(     تتا " ا ءوتتم ااع دتتب  تتك ا   تتاا اا لتتا  لأهتتبا  اا  ا تتم "  Arthur (1993رولر  تتا
Arthur   اتتت اك اارقا تتم هتتن " ا ءوتتم عركتتوب اء تتن اءقتترارا  ااعتتن وع تت ها 2119( . روكتتور  اارر تتن  )

ع اوا رااع اتول رااعر وتم رااع دتو  بتل عدتع ر  ت  ااع  وت  اا د رارك  تن بررا اال ت  اادا ءتم رااعتن ع تبا  تاا
 ( .95   2119رعد    اا عا لم رااعقوول اع با بررا  بوبا "  اارر ن   

رورى اا ارث اءت اارغل  ك علبب ااعلارو  ااعن عرةط    رل اارقا م ا باروم  اك   ول تا عتب  
 رارب اا  ا م ردك  ا  ررا ا  ر لاا ع تا راك  اءت اك غاوم اارقا م ا باروم  ن اا  ا ا  هن ر اوم

اال ءوتم اارقا وتتم هتتن ا ءوتم  دتتع را اي ا  تتا عدترك دتتا قم اءع  وتت  ر راد تم ر رقتتم اتتم   روع توك  تتك هتت ا اك 
 اال ءوم اارقا وم  فا م اءل ءوا  ا باروم الأ رى  ااع اوا رااع اول رااعر وم( .

 أهمية الرقابة الإدارية : 2-2
 (  ات اك اه وم اارقا م ا باروم د د راوم  باروم ع ص،  و ا و عن :2112 ر ران   عكور  

 ك اارقا م هن اا تار اا د ت  ادت   تا وعقترر:  ل تب ا عع ت  ا بارا قتراراً   تا   ار علتب  اتم  تا    -6
 ار غوره ا    ا   ول ن  ااةرررا ا م دو      اارقا م عدلت اءع دب  ك  ا  .

  ةاض رعلءل رعدو  : ع بت  اارقا تم ردتوءم  دعكتا  الأ اتار  تن ااقترارا   تن  اارقا م هن اباا -2
ااقتترارا  اعصتترور ا   رااعغوتترا  اا بوتتبا اءعدوتت   ل تتا   رهتت ا ودتتااب  تتن   ةتتاض دتت   تتك الأ تتتراب 
ا  د ل راا  ا م .  قب وعلبر هت ا ااتعلءل رااعدوت    ا اتل عدتك ه تا   را لتم   عا تم . رو دتك ع دتور 

ا   تتتوك اا  ا تتتا   تتتك روتتتث علء  تتتا رعغورهتتتا رعدو  تتتا   تتتبى   اردتتتع ا اءرقا تتتم اا  ا تتتم . ا  عف تتت
 اا  ا ا  ااعن   ع ارل اارقا م  كتد   ت ال     ع ع تم  اتت الأ اتار ر  عتعلءل    تا .   ر تران   

(. روةتتتو  اا ارتتتث  اتتتت اك اه وتتتم اارقا تتتم ا باروتتتم ع صتتت، اوةتتتا  تتتن عتتتر ور 991-993   2112
اا تا  رااااقتا  اا كتتروم ر تك بتل عل ت  اارقا تتم دلتفض رقتا ن ور تن اا  ا تتم  تك اارقتر   تتن اا  تب ر 

 الأ اار ر ااعاان ربرث اا دا ر .
 ( اه وم اارقا م ا باروم افد ا، الآعوم :2115رولاي   ررول  

بي  ك ا بارا علع ب اءت اا كتر رهتل  لرةترك اء ات    رات ا  تف  تب  تك ر ترب رقا تم  باروتم اع تا -6
 اا ا  ق   ربربم ار عصرورم  لب ربربم .
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  و دك  د ام الأ راب راا  اام اك اا اا ل  ك برك ر رب رقا تم  باروتم  لااتم ع لء تل وتبردرك  -2
  د راواع ل ر ا وعرع، اءو ل .

دتترام ااعغوتتر  تتن اااتترر  اابا ءوتتم ار اا ار وتتم اء  ا تتم وعاءتت، رقا تتم  باروتتم  دتتع را ارصتتب  -9
 ا .ااعغورا  ر را  ع 

ا عكتتار رد تتر ر تتل اا  ا تتا  االصتتروم رعا وتت  ااف رداوتتم دتت  هتت ا وعاءتت،  اتتال رقا تتم  باروتتم  -1
 ( .911   2115 لاام  ررول  

 أهداف الرقابة الإدارية : 2-3
ر اوتم ااصتتااط االتال رهتتن  رتترر اارقا تم   اتتك اروتت   راق تم اا كتتاا راادكتت  اتك الأ اتتار رعربوتتب  -6

 اا د راوم ا باروم .
  وم اادءام اا د رام ار اوم ااصااط االال رعصروط الأ اار .عر  -2
عر وتتا اال اصتتر ااراو وتتم ااقا  تتم  اارقا تتم اءتتت  عو تتم  تتا عدعكتت م  تتك ا اتتار .  اا  تتر ر  تتتررك    -9

 (  اك اارقا م ا باروم عدلت اعرقو  الأهبا  ا عوم : 2115( . رو در  اا ةلن   299   2116
 ال اا رارب اا عارم اء  ا م .ااع دب  ك ردك ادع ب -6
ادعدكتتتا   دتتتا ك ااقتتترا  تتتن الأبار ر تتتك بتتتل باتتتل هتتت ي اا دتتتا ك راا را اتتتم اءو تتتا رادتتتعب ارها  تتتن  -2

   ا   ا رى .
ادعدكا   دا ك ااةل   ن الأبار ر ك بل  لاا م ه ي اا دا ك  ااارا   ااعن عع اد،  ت  ا ولتم  -9

 الأد ا، .
   ق   رقرا ا راع ا   ا وءال اءروءرام  ك برك رقرا ا .ادعكا  الأ اار را  ررا ا -1
 ادعكا  الأ اار را  ررا ا   رر رقرا ا ر ك بل اع ا    رارا  اعصروط اا ا  . -5
 ااعب    ك اك ااقرااب رالأ ا م رااءرا ط رااقرارا   ا قم  كد  دءول . -1
 ا تم راا علتا ءوك  ل تا .  اا ةتلن   اا را ام اءت رقر  الآ روك   روك    ا  االا ءوك  ن اا  -3

2115   215-211. ) 
 خطوات عممية الرقابة : 2-4

 اارقا م ا ءوم   ا م ر دع را ععة ك اا ارا  الآعوم  رع م رد، عدءدء ا :
 عربوب اا لاوور .  -6
 قوال الأبار اا لءن . -2
  قار م الأبار اا لءن  اا دعروا  اا لواروم . -9
 ر عا لم ااع  و  .اع ا  ا  رارا  ااعصروروم  -1
 وسائل الرقابة الإدارية : 2-5

ععاءتتت، اارقا تتتم ا باروتتتم ردتتتا    ف  تتتم اا ولتتتم اا كتتتاا  تتتن اا  ا تتتم اعرقوتتت  اهتتتبا  اارقا تتتم 
 ا باروم ر ك اهل ااردا   اارقا وم اا دع ب م  ن اا  ا ا   ا و عن :
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فراتتتتم  تتتتن   عءتتتت  ا كتتتترا  راا فراتتتتم : عتتتتعل اارقا تتتتم ا باروتتتتم اتتتتك اروتتتت  ا كتتتترا  راا  -6
اا دتتتعروا  ا باروتتتم دتتترار  تتتن ا بارا االءوتتتا ال ا بارا ااردتتتات ار ا بارا ااتتتب وا رااتتت وك وع بءتتترك  تتتن 

 6991ر دار الأقدال اا وك ع رصر   ا  ل  ن عررو  الأرا ر رااعلءو ا   ات ا لتا  .  اار و تن   
  293) 

صتتتم  اا  ا تتتا  ردتتتوءم اءعل وتتتر اتتتك اا عتتتا   اا راا تتتم ااعقبوروتتتم : علتتتب اا راا تتتا  ااعقبوروتتتم اا ا -2
اا عرق  عرقوق ا  تك   عءت  ار تم اا كتاا  تن اا  ا تم ر تك بتل   تن علتب ارتب ابرا  اارقا تم رردتوءم 

   6922 تتتك ردتتتا ء ا اءع دتتتب  تتتك اك اا عتتتا   عتتتعل ر قتتتاً  اءعغوتتترا  ااتتتراربا  تتتن اا راا تتتا   االدتتتا    
511. ) 

باروتم اتك اروت  ادتع بال ادتءر، اا را لتم اءع دتب  تك  اا وتم اا را لم : ععل   اردم اارقا م ا  -9
 كتتاا اا  ا تتم   رول تتب  تتن ااغااتت،  اتتت ا  تتاا  دتتعقءم ار ررتتبا   ع صصتتم  تتن   تتا  اارقا تتم . 

 (61   6923 واغن   
اادتت ف  : علتتب اادتت ف  ا باروتتم  رتتبى ردتتا   اارقا تتم ا باروتتم   روتتث وتتعل ادتتع با  ا اءع دتتب  -1

 تتتتا     اتتتت  ا  تتتتا ردتتتتوءم ا  وتتتت  اا لءر تتتتا  راا وا تتتتا  اتتتتك ابار االتتتتا ءوك .  تتتتك ردتتتتك دتتتتور الأا
 (91   6999 اا رو ر  

اا وا تتتا  ا رصتتتا وم رااردتتترل اا وا وتتتم : علتتتب اا وا تتتا  ا رصتتتا وم رااردتتترل اا وا وتتتم  تتتك الأبرا   -5
  .  اار و تن اارقا وم اا   م ااعن ع وك  كاا اا  ا تم رعدت   ا ءوتم  عا لتم اا كتاا رات ترار اا قار تا

  6991   216) 
ااكدارى : هن علع ر ردوءم رقا وم ادر  ا عر   اا   اا را لا  راا عا لم روث عة  اار دتار  -1

   6991 ن ااصررا  و ا و    لإ ار تم ا  رترا  ار الأ اتار    تا دتاك  را تا .  ااصت ا    
696) 

اا   تتت ا   ر وتتتاك دو وتتتم ابا  تتتا   ااعقتتتارور : عدتتت ل ااعقتتتارور ا باروتتتم  تتتن عرةتتتوط د تتتارا الأا تتتا   -3
 (191   6991را ولم ابار االا ءوك ر بى ااعاا  ل   دااو، اال   .  اا راري   

ااع عوش : و ب  ااع عوش  ات ااع دب  ك ردك ابار الأا ا  رد اوم ا  تااي   ردتف م ا  ترارا   -2
 تارا  راا  ترا  .  اار و تن اا ع لم  ن ااع  و    روقرل   ا ا  ااع عوش   م  ع صصرك  تك  ري ااد

  6991   292) 
 متطمبات الرقابة الإدارية :  2-6

 ه ا   عاء ا  و ، عرا رها  ن اي  اال رقا ن ادن ول    صررا  ااءم راهل ه ي اا عاء ا  هن :
  دا وتتم عكتت و  رعصتتروط ا  ررا تتا  : ا اتتال اارقا تتم اك ودكتت  اتتك  رةتت  ا  رتترا  ر تتك هتتن  -6

 وتتم      اك  اتت  اتتول هتتر الأ تتر دءتتم    تت     تتا  اءتت،  تتك  اتتال اارقا تتم اك ورةتتط ا تتا  اا  تتم اا عدتت  م
 (999   2119ااد و   ات عصروط اي ا ررا   ن اي  كاا . اوارا   

اا رر م : رعت ودرك اا اال اارقا ن  ا راً  و ، اك ععرا ر  وم اا رر تم اءتت ااعدوت   ت  اا عغوترا   -2
غوتتر اا اتتا رالأهتتبا     تتد ا ادتتع ب  اتترر  ا ءتت  عغووتترا   تتن الأهتتبا    اا دتتع با اءتتت ااع اتتول دع



 ........بنبء مقيبس لمتطلببث الرقببت الإداريت لأعضبء الهيئبث

8 

 

  2111 تتتف  تتتب اك وتتت لدل  اتتت   تتتن عغووتتتر  لتتتاوور الأبار ااعتتتن عتتتعل اارقا تتتم اءتتتت ادادتتت ا . ااقروتتترعن   
919) 
اارةتر  ردت رام اا  تل :    و ت، اك ودترك اا اتال اارقتتا ن    ر تاً   تك ق ت   دتع ب وم  تك روتتث    -9

 (952   2112رالأبرا  اارقا وم ردو وم ادع با  ا .   ر ب    اا لاوور
ا قعصتتابوم : و تت، اك عع ادتت، ااعدتتااو  اا   راتتم اعتتر ور اا اتتال اارقتتا ن  تت  اا را تتب ااعتتن علتترب اءتتت  -1

اا  كاا  ك  رار عا و  ه ا اا اال    ف را م ا اال رقا ن ع ر  عدااو تم اا را تب  اا اع تم اتك ادتع با م 
 (913   2112قم .  االف    رعا و

اا ف  م : هر اع ا  اا اال اارقتا ن اا قعتر   ت  ر تل را ولتم اا كتاا اات ي عتعل اارقا تم اءوتم .  ا تب  -5
 (615   2161اا  ن   

اا رةتتراوم رات دا وتتم ااعا وتت  : و تت، اك عدتترك اارقا تتم راقلوتتم  روتتث و دتتك   اردتتع ا برك ا دتتارا  -1
 (211   2115اا كاا اا راق، .  االعو ن     ات الأارا  اا راق م ار

 إجراءات البحث -3
 ادع بل اا ارث اا     اارص ن  الأدءر، اا درن ا ف  عم را ولم اا رث .المنهج المستخدم : 3-0
 مجتمي البحث وعينتب  3-2
 مجتمي البحث : 3-2-0

(  تابي 21م   و بءترك  ( اةتر هو تم  باروتم  تك ةت   ل ر دتار الأ بوت611اكع     ع   اا رث اءتت  
 رواةن  راام  ن اا  اقم ااك ااوم رااردات راا  ر وم .

 عينة البحث : 3-2-2
  ع تتتا، او تتتم ع بتتت    ع تتت  اا رتتتث    قتتتب عتتتل ا عوتتتار ر دتتتار رااةتتتار اا و تتتا  ا باروتتتم  تتتن الأ بوتتتم 

.     ءتتح ر تتل اارواةتتوم اا كتتاردم  تتبرري اا   تتم االراقتتن  دتترا ااقتتبل اءتتت ر تت  ادتتءر، اارصتتر ااكتتا   
 (  ابي رواةن  ن اا  اقم ااك ااوم رااردات راا  ر وم.21(  بارواً   رااوك اءت  611االو م اادءن  

 عينة البناء : 3-2-2-0
%(  تتك 36.2( ك صتتاً    عتتل ا عوتتارهل  اروقتتم اكتترا وم رو بءتترك  دتت م  665كتت ء  او تتم اا  تتار اءتتت  
( ادتع ارا  2ادع لاب او م ااع ر م ا دتعافاوم راا ااغتم   ( ادع ارا  لب613  ع   اا رث  رعل عراو   

( ادتتتع ارا اتتتل عدتتتعر     ر تت ا   بءتتت  او تتتم اا  تتتار  دتتت م 2( ادتتتع ارا  لتتتب ادتتع لاب  615  رعتتل ادتتتعلابا  
 %(  ك   ع   اا رث . 15.1 
 عينة التطبيق  3-2-2-2

(  تتك   ع تت  22.6و بءتترك  دتت م  ( اةتترا    تترااوك اءتتت   وتت  الأ بوتتم ر 15 ءتتح ا تتراب او تتم ااعا وتت   
( 2( ادتتتتع ارا رعتتتتل ادتتتتع لاب  19( ادتتتتع ارا  اءتتتتت الأاةتتتتار رعتتتتل ادتتتتعرباب  15اا رتتتتث .   عتتتتل عراوتتتت   

%(  تتتتتك   ع تتتتت  اا رتتتتتث 21.2ادتتتتتع ارعاك لأ  تتتتتا اتتتتتل عدتتتتتعر     ر تتتتت ا   بءتتتتت  او تتتتتم ااعا وتتتتت   دتتتتت م  
 ( و وك عراو    ع   اا رث راو عم .6راا بر  
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 (0الجدول رقم )
 ن مجتمي وعينة البحث والتجربة الاستطهعية وعينة صدق البناء والتطبيقيبي

 المجتمي النادي ت
عينة 
 البناء

التجربة 
 الاستطهعية

عينة 
 التطبيق

 المستبعدون
 تطبيق بناء

 - - 2 2 4 8 اربيل 0
 - - 2 4 5 00 زاخو 2
 - - 2 - 5 7 دهوك 3
 - - 2 - 5 7 كركوك 4
 - - 3 - 7 01 الصناعة 5
 - - 3 - 5 8 الجوية 6
 - - 2 - 5 7 الشرطة 7
 - - 3 - 5 8 الطمبة 8
 - - 2 - 6 8 الكرخ 9
 - - 2 - 5 7 الزوراء 01
 - - 2 - 6 8 الحدود 00
 - - 2 - 5 7 الكهرباء 02
 - - 2 - 7 9 النفط 03
 - - 2 - 5 7 باداد 04
 0 - 2 - 6 9 المصافلأ 05
 - - 2 - 5 7 التاجلأ 06
 - - 2 - 6 8 النجف 07
 - 0 2 - 4 7 كربهء 08
 0 0 2 - 5 9 الميناء 09
 - - 2 2 4 8 الشرقاط 21

 2 2 43 8 015 061  المجموع

 بناء مقياس متطمبات الرقابة الإدارية  3-3
برري   ارا البل ر رب اباا قوال   ادت م اقوتال  عاء تا  اارقا تم ا باروتم اف بوتم اارواةتوم اا كتاردم  تن

اا   تتم االراقتتن  دتترا ااقتتبل   راعرقوتت  اهتتبا  اا رتتث عاءتت،   تتار  قوتتال  عاء تتا  اارقا تتم ا باروتتم     تتا 
 وفرل عء  الأ بوم    قال اا ارث    ار اا قوال اءت ر   اا ارا  الآعوم :

 تحديد أبعاد المقياس : 3-3-0
وتم   ادتع    اا ارتث  عاء تا  اتبا اءرقا تم  لب ا اف  اءت الأب وتا  اا ع راتم  تن   تا  اارقا تم ا بار 
 و وك  ا  . (6   ن اا ءر  (2ا باروم  ك ر  م  ار ابب  ك اادُعا، راا اربوك   راا بر   
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(  عاء تتتتا  رهتتتتن    دا وتتتتم عكتتتت و  1وع تتتتوك  تتتتك اا تتتتبر  اك اغء وتتتتم اادُعتتتتا، راا تتتتاربوك اع قتتتترا اءتتتتت  
وم   اا ف  تم   اا رةتراوم رات دا وتم رعصروط ا  ررا ا    اا رر م   اارةر  رد رام اا  تل   ا قعصتاب
%   12%   21%   21%   39ااعا وتتتت  (   رااعتتتتن رصتتتتء  اءتتتتت اا دتتتت، اا  روتتتتم راءتتتتت ااعتتتتراان   

 ( داع، ر ارث .69% (    ك    ر  اادُعا، راا اربوك اا ااح اببهل  %52   52
   تتتر  اادُعتتتا، %(  تتتك 21 -%5ا تتتا  قوتتتم  تتتا  دتتتر  تتتك  عاء تتتا   قتتتب عقار تتت   دتتت  ل اا  روتتتم  تتتوك  

راا تتاربوك   اتت ا  قتتال اا ارتتث  ا عوتتار اا عاء تتا  اادتتعم اا تت دررا    تتاً رادتتع با  ا د رتتارر ا  تتار  قوتتال 
  عاء ا  اارقا م ا باروم . 

 : إعداد فقرات المقياس بصياة أولية 3-3-0-2
اكتعقا  اا قترا   تتك  لتب عربوتب ا لتاب اا قوتال   قتال اا ارتث  ل ت  عرءوت   رعترى ا ت ي الأ لتاب  تك  تف  

الأار اا اروم ااعن ع ارا     رل  عاء ا  اارقا تم ا باروتم   ردت ا  قتال اا ارتث  ل ت  ادتع واك   عتر  ر 
( اةتتتراً  تتتك ااةتتتار اا و تتتا  ا باروتتتم لأ تتت  ا دتتتع ابا  تتتك   ا تتتاع ل  تتتن رةتتت   قتتترا  51را  اءتتتت  

(  قتترا  رااتتم اءتتت 15 صتتوغعم الأراوتتم   (   راصتت ط االتتبب اادءتتن ا قتترا  اا قوتتال 6اا قوتتال    اا ءرتت  
الأ لاب اادعم   د ا عتل عربوتب اا تبا   اا قعررتم اد ا تم رهتن   دتم   اع ت  ع ا تا   اع ت    اع ت   اتت رتب 

(   رقتتب عتتل  رااتتاا  6,2,9,1,5 تتا     اع تت      اع تت   افقتتا ( رعر تت  الأرااك ااعااوتتم راءتتت ااعتتراان   
 ارا     ا : را ، ادادوم  ن صواغم اال 

 اك   عدرك اروءم ع بي  ات اا ء  .  -
 ( 91   6929اك عدرك قا ءم اقوال  عغور رارب .  ا ر افل ركر     -
 ( 52   2119اك عقول اا قرا ارب ا لاب اا قوال ر رع ام  لم .  ااارو     -
 الصدق الظاهري : 3-3-0-3

   2119اا   تت  اا وا تتا  "  ا تتال ر  تتررك   " ولتتب ااصتتب   تتك ااكتتررا اا   تتم اارا تت، عر رهتتا  تتن اب
  2161(   " روقصب  صب  ا  ع تار اك وقتول ا  ع تار  تا رةت  لأ ءتم "  ا تر  غءتن ردتف م    216
(  قترا رصتواغع ا  صتررع ا الأراوتم   عتل ااعرقت   تك 15(   ر لب  اباب  قرا  اا قوال اا تااح اتببها  16

ابا اا رد وك  ك  ري ا  عصا  راا  ترا  تن   تا  االءترل صبق ا ااااهري  لرة ا اءت ابب  ك ااد
(   اغتتتترإ عقرو  تتتتا رااردتتتتل اءتتتتت  تتتتبى صتتتتفروم الأ لتتتتاب راا قتتتترا    رات تتتترار 2اارواةتتتتوم   اا ءرتتتت    

ااعلتتتبوف  اا  ادتتت م  تتتك  تتتف    رتتت   ار  اتتتابا صتتتواغم ار  ةتتتا م اتتتبب  تتتك الأ لتتتاب راا قتتترا  ( ر  تتتا 
ةتتا م رعربوتتب وتتعفرل ر رةتتر  ر  ع تت  اا رتتث     ةتتف اتتك  دتتر صتتفروم  تتبا   ا  ا تتم اا قعررتتم رات

(    ولتب هت ا ا  ترار ردتوءم   ادت م اءع دتب  9اادءل اا بو  اد ا م راا ي ورر م   اد ا اءقوتال . اا ءرت   
(  اتت ا تم " و دتك اك  لتب ا  ع تار صتابقاً   لتب ارةتم 6999 ك صتب  اا قوتال      وكتور  اترول   

 عصتوك راا  ترار  تن اا  تا  اات ي وقودتم ا  ع تار    تد ا اقتر اا  ترار اك هت ا ا  ع تار اءت ابب  تك اا 
 55   6999وقول اادءر  اات ي رةت  اقوادتم   و دتك اا ارتث ا اع تاب اءتت ردتل اا  ترار "  اترول   

(  ر لتتب  Fergson   1981   104(   رو دتك ااع تاب صتب  اا رد توك  راتتاً   تك ااصتب  اااتاهري  
 فراتتتا  اادتتتابا اا  تتترار   عتتتل ادتتتع راض اا دتتت م اا  روتتتم  ع تتتا  اا  تتترار رتتتر  صتتتفروم ا تتتارا   عرءوتتت 
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(  قتترا لأ  تتا اتتل عرصتت  اءتتت 61(   رعتتل ادتتع لاب  1(  قتترا . اا ءرتت    61اا قوتتال   روتتث عتتل علتتبو   
اتم اءتت ااصتب  %(   تا  تر   تك اع تا  اا  ترار  لوتاراً  اءب 35 د م اا را قم      ااع ب اا ارتث  دت م  

 ( و وك  ا  .  9ااااهري اء قرا  راا بر   
 (3الجدول رقم )                                              

 يبين نسم اتفاق المحكمين حول كل فقرة من فقرات مقياس متطمبات الرقابة الادارية

 المحقر
تدؾدؾذ

 اظػؼرة
 اظراصضقن الدقصؼقن

غدبةذ

اتػاقذ

 المحؽؿين

 المحقر
دؾدؾذت

 اظػؼرة
 اظراصضقن الدقصؼقن

غدبةذ

اتػاقذ

 المحؽؿين

ت
اصا
نحر
الا
حذ
حق
ص
وت
صذ
خق
تش
ةذ
غق
ؽا
إع

 

1 17 1 94% 

ية
اد
ص
ضت
الا

 

1 18 - 100% 

2 16 2 89% 2 8 10 44% 

3 14 4 78% 3 15 3 83% 

4 16 2 89% 4 5 13 28% 

5 14 4 78% 5 14 4 78% 

6 10 8 56% 6 14 4 78% 

7 15 3 83% 7 15 3 83% 

غة
رو
الد

 

1 16 2 89% 

ؿة
لائ
الد

 

1 16 2 89% 

2 15 3 83% 2 14 4 78% 

3 14 4 78% 3 6 12 33% 

4 13 5 72% 4 15 3 83% 

5 14 4 78% 5 15 3 83% 

6 9 9 50% 6 5 13 28% 

7 15 3 83% 

قؼ
طب
ظت
ةذا
غق
ؽا
إع
ذو
قة
قس
ض
لدق
ا

 

1 16 2 89% 

8 12 6 67% 2 7 11 39% 

ض
ظق
ا

فؿ
ظػ
ةذا
قظ
دف
ذو
قح

 

1 15 3 83% 3 15 3 83% 

2 15 3 83% 4 14 4 78% 

3 16 2 89% 5 2 16 11% 

4 8 10 44% 6 14 4 78% 

5 9 9 50% 7 15 3 83% 

6 14 4 78% 8 15 3 83% 

7 10 8 56%      

8 16 2 89%      

9 6 12 33%      
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" اءتتت اا ارتتتث اك ورصتت  اءتتتت  دتتت م اع تتا  اء  تتترار  تتتن  (  اتتتت ا تتتم 6929    وكتتور   ءتتترل ر  تتررك   
%(  ت دبر  تك عقتبورا  اا  ترار "   ءترل 35صفروم اال ارا رات دا وم   ترار ااعلتبوف    دت م   عقت  اتك  

  وتتتر  تتتن ااءغتتتم االر وتتتم ااتتت ي قتتتال  (  لتتتبها اتتترإ اا ارتتتث اا قوتتتال اءتتتت  621   6929ر  تتتررك   
ك برك عغووتتر  تتن  ةتت رك اال تتارا   اوصتت ط اا قوتتال  تتاهااً  اءعا وتت   داتتابا صتتواغم اال تتارا  اغروتتا  تت

 اءت االو م ا دعافاوم . 
   1(  ك  ررر   دا وتم عكت و  رعصتروط ا  ررا تا    راا قترا   1( اك اا قرا  9وع وك  ك اا بر    

  2ا قرعتاك  (  تك  رترر اارةتر  ردت رام اا  تل   را9  3  5  1(  ك  رترر اا رر تم   راا قترا   2  1
(  تتتتك  رتتتترر 5  2(  تتتتك  رتتتترر اا ف  تتتتم   راا قرعتتتتاك  1  9(  تتتتك  رتتتترر ا قعصتتتتابوم   راا قرعتتتتاك  1

اا رةتتراوم رات دا وتتم ااعا وتت    رتت  را التتبل رصتترا ل اءتتت  دتت م ا ع تتا  اا ق راتتم راا قتتررا . اتت ا  قتتب عتتل 
ا  ررا تتتا    اا رر تتتم   (  قتتترا  رااتتتم اءتتتت اا رتتتارر    دا وتتتم عكتتت و  رعصتتتروط 96ا دتتتعقرار اءتتتت  

اارةر  رد رام اا  ل   ا قعصابوم   اا ف  م   اا رةراوم رات دا وتم ااعا وت  (   اعةتل اءتت ااعتراان   
( . ا ا  و ا و    با   ا  ا م  قتب عتل ااع تاب  5(  قرا   رد ا  رةط  ن اا ءر    1  1  5,5,5  1

(  اتت 6991ر اا  رار   روكور  ا  تال ر  تررك   (  ن ةرر ارا Lieckert scaleاا قوال اا  ادن   
اك ه ي اااروقم " عدرك  ا  بر ا  ب ا  اااوم رع وك  بقتم بر تم اع تاي اا ترب  رتر اا رةتر  " .  ا  تال 

%( اءتت ادتع بال   دتم 611(   رقب عل ادعرصا  اع تا  اا رد توك   دت م   925   6991ر  ررك   
اع تت   اتتت رتتب  تتا     اع تت      اع تت   افقتتاً  ( عر تت  اءتتت ااعتتراان   تتبا   هتتن   اع تت  ع ا تتاً    اع تت   

 ( .6  2  9  1  5الأرااك  
 التجربة الاستطهعية  3-3-0-4

 ك اا ب   ك   رار ااع ر م ا دعافاوم اء قوال هر ااع دب  ك  بى رةر   قرا  اا قوال ر لر تم  تا 
ااعلبوف  اافا م . ر ن ه ا ااصتبب وكتور    تاهن   ا دا   ه ا   لإ ااصلر ا  رااعن ععاء،   رار 

(  ات " ةرررا عا وت  ا  ع تار  تن برادتم ادتعافاوم اءتت او تم  تك   ع ت  اا رتث  2112ر  ررك   
اءعلر  اءت  تبى   ادت م ا  ع تار  تك روتث ااصتواغم راا ةت رك اءعا وت  اءتت او تم اا رتث   ردت ا  

(   راعرقوتت  هتت ا اا تتب  ا تت  اا قوتتال  699   2112ررك   عربوتتب اارقتت  ااتتفال اد تترار "   تتاهن ر  تت
( ااةتتتار  تتتك  تتتابي اا تتتر   ر 1( ااةتتتار   اةتتتراك  تتتك  تتتابي ار وتتت    ر  2اءتتتت او تتتم   ا تتتم  تتتك  

/ 22راغاوتم   2162/ 9/ 2(   راء عترا  تك   6اةراك  ك  ابي ااكرقاا رد ا   وك  ن اا تبر   رقتل  
 دعافاوم ابل ر رب اي غ رإ رر   قترا  اا قوتال   رقتب   رقب اا ر   عو م ااع ر م ا 2162/ 9

 ( بقوقم .69 ءح  عردا اارق  اا ربب اد ا م  
 صدق البناء: 3-3-0-5

ودتتت ت اروا تتتا  صتتتب  اا   تتترل لأ تتتم وقتتترل اءتتتت عربوتتتب اا  تتتاهول ار اا  تتتت اءاتتتاهرا اا قادتتتم ر تتتك بتتتل 
  اءوتتم اوةتتا صتتب  ااعدتتروك اا رةتتن ( رواءتت 695   6999ااعرقتت     تتا ع رو وتتا  اااتتاهر ر  تتررك   

                                                 
ر فالأ المااة العربياة وحالياا طالام دكتاوراد فالأ م .  بسام خمف سميمان / تدريسلأ فلأ فرع العموم الرياضية , حاصال عماى الماجساتيذذ

 كمية الآدام قسم الماة العربية فلأ جامعة الموصل
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(  612  6931لأ م ولع ب اءت  بى قوادم اعدروك  رةن  لوك ار د م  رببا  ا ر رات، ر اب تاك  
 ( .   231   2111  و دك  فراع ا رات  ا ودعب  اءو ا  ك اادءردوا  اا رع ام   ا   ءرل   

ب صتب  اا قترا  اتك اروت  ردتا،  دو تا -عل اادك  اك صب  اا  تار  ادتع بال اتروقعوك: الأراتتر 
قتترا ااع ووتتا اء قتترا     وتتعل  و تتاب  اصتتوم ااع ووتتا ادتت   قتترا  ادتتع بال ادتتءر، اا   تتراعوك اا عاتتر عوك   
روتتتتث اك قتتتتبرا اا قتتتترا اءتتتتت ااع ووتتتتا  تتتتوك الأ تتتتراب  ري اا ااءوتتتتم االااوتتتتم ر ري اا ااءوتتتتم  اا    ةتتتتم  تتتتك 

( اءتت ا تم " تك  راصت ا  اا قوتال اا وتب 6925رراك  اا  كرا  ااباام اءتت صتب  اا قوتال     و دتب  ب
  رار ااعرءو  ا رصتا ن ا قراعتم اع ووتا اا قترا  ااعتن عرصت  اءتت بر تا  اااوتم  تك ااعتن عرصت  اءتت 

اتك اروت   و تاب قترا  –(  راااروقتم اابا وتم 625   6925بر ا      ةم  ن اا قوتال   دتم"  برراك   
ااعتتن عدتت ت  ا عدتتا  ااتتبا ءن ار  تتا ودتت ت  صتتب  اا قتترا       علتتب  ا رع تتاا  تتوك اا قتترا  اقوتتال اادتت م

(. ر تتتتن اب تتتتاي رصتتتت  922-921   6999هتتتت ي ااارا تتتت    كتتتترا   رصتتتتا وم اصتتتتب  اا  تتتتار  اتتتتربا   
 لأدااو، ااعرءو  ا رصا ن اا دع ب م  ن ااعرق   ك صب    ار  قوال  عاء ا  اارقا م ا باروم :

 المتطرفتين : أسموم المجموعتين  3-3-0-5-0

و وتب اا ت  ااع ووتتا  تن عرةتتوط اا ترر   تتوك الأ تراب  تتن او تاب صتتب  ا  ع تار ااتتبا ءن راا تار ن  الأ تتال 
   عتتتتتل  و تتتتتاب اا   تتتتتر  اادءتتتتتن ادتتتتت  ادتتتتتع ارا را  وتتتتت  ا تتتتتراب او تتتتتم اا  تتتتتار (. 661   6991ر  تتتتتراك   

رعرعوتتت، اال تتتارا  اءتتتت ادتتتال ( ادتتتع ارا  لتتتب ادتتتع لاب او تتتم ااعا وتتت  ا دتتتعافان اء قوتتتال 615اا تتتااح 
اا   ر  اادءن ع اااوا  رعربوب ر ل اا   راعوك اا عار عوك االءوا رااب وا ر ا   قدت م االو تم  اتت  صت وك 

( ردتت ا  اا صتتت  اادتتت ءن    لتتتب رتت     ادتتتع ارا رارتتتبا ر اتتت  اعدتتت و  52ر تت ا   ءتتتح اا صتتت  االءتتتري  
و تم اءتت  صتت وك ر ات  اقءتم اتتبب ا تراب االو تم اا تتااح ا ءوتم ااعرءوت  ا رصتا ن رقتتب قتال اا ارتث  قدتت م اال

(  اتتت ا تتم " اتتول  ااةتترررا اك عدتترك االو تتم د وتترا 6922(  تتربا .    وكتتور  ااار لتتن راار تتبا ن   615 
را تتتتبها و صتتتتط اا ع صصتتتترك  عقدتتتتول االو تتتتم  لتتتتب عرعوتتتت، ااتتتتبر ا  ع اااوتتتتا  اتتتتت  صتتتت وك   الأر  و بتتتت  

بتت  اا   راتتم ااتتب وا   ا تتا   ا دا تت  االو تتم د وتترا  ا تتم  ا  دتتاك ا تت  اا   راتتم االءوتتا راا صتت  الأ تتر و 
 & Alzobaie   1982  20%(  تتك ااتتبر ا  ااتتب وا "   23%(  تتك ااتتبر ا  االءوتتا ر  23 دتت م  

Alhmdane   51( اءتتت " عرعوتت، اا  عر تتوك ع اااوتتا بتتل عربوتتب ااءتتت  2111( د تتا و دتتب   اا   تتاك )%
(   روكتتتور دتتتف  تتتك   و تتترب 691   2111اا  ررصتتتوك قءتتتوف "  اا   تتتاك   %( ا ا دتتتاك اتتتبب 51راقتتت   

%(   ع عءتت  23(  اتتت " اك  عتتا    لا تت  ع ووتتا اا قتترا اا ردتتر، اءتتت  دتت م   روتتم  6939ر  تتبراا   
( ار ادبتر 611%( ا ب ا ودترك اتبب اا  ررصتوك  راقت   51%( ار  91اك عء  اا ردر م اءت  د م  

 108-109   1990  Mendoza  &Beuchert  ) رعل ادع راض قو م   (  وك اا   تراعوك االءوتا  
( ا تتتتارا ع وتتتتا  تتتتوك اا   تتتتراعوك اا عاتتتتر عوك    عقار تتتت  قو  تتتتا ااعا وتتتتم اا رعدتتتت م 23رااتتتتب وا  رع تتتتوك اك  

( رهتتن اصتتغر  تتك 1,111-1.116 تتا وك  ( sig(  ر ءتتح  دتتعرى ااب اتتم ا تتا  2,616 – 5,931 تتا وك 
( 22-23-61-61(  قرا  غور   وتاا عر ت  ااعدءدتف   1(   ادعب ار  1.15لع ب   دعرى ااب ام اا 

رهتتن  ورتت ر اا اتتال اارقتتا ن  تتن اا تتابي  تتك اا كتتدف  اا عرقتت  رتتبرب ا اعف و تتا(  تتك  ررر اا رر تتم( ر 
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 عرةتتتط  بارا اا تتتابي اا لتتتاوور راا  كتتترا  ااقوادتتتوم اا لع تتتبا  تتتن قوتتتال ا   تتتاا(  تتتك  رتتترر  اارةتتتر  
م اا  تتتل (  ر   و دتتتك اء اتتتال اارقتتتا ن   اردتتتم اا ااتتتم  تتتك برك ا دتتتارا  اتتتت الأاتتترا  اا   تتت ا ار ردتتت را

اا كتتاا اا راقتت، (   ر  وعدتتل اا اتتال اارقتتا ن  تتن اا تتابي  در تتم غوتتر  عتت بر  اا كتتاار رالأرادتتول(  تتك 
 - 6,111  رتتتترر   اا رةتتتتراوم رات دا وتتتتم ااعا وتتتت (      ءغتتتت  قو  تتتتا ااعا وتتتتم اا رعدتتتت م اءتتتتت ااعتتتتراان

 – 1,129 – 1,611( اءتتتتتتت ااعتتتتتتراان   sig( ر ءتتتتتتح  دتتتتتتعرى ااب اتتتتتتم ا تتتتتتا 6,329 –6,559 -1,121
 ( و وك  ا .5( ر اا بر   1.15  رهر اد ر  ك  دعرى ااب ام اا لع ب  ( 1,123 – 1,622

 (5الجدول رقم )                              
 لعينة البحث قيم )ت( المحتسبة بين المجموعتين المتطرفتين

ذت

 

 المجؿقسةذاظدغقا المجؿقسةذاظعؾقا
 تذالمحدقبة

ذاظدلاظة

sig الدعقاريذالانحراف اظقدطذالحدابل الانحرافذالدعقاري اظقدطذالحدابل 

1.  3.8654 0.74172 3.5385 0.82751 2.121 0.036 

2.  3.9231 0.73688 3.6538 0.86057 2.101 0.041 

3.  4.0385 0.79117 3.7885 0.74981 3.009 0.04 

4.  4.0962 0.69338 3.5385 0.69906 4.084 0.000 

5.  4.0577 0.69771 3.5769 0.91493 3.013 0.003 

6.  4.1923 0.76795 3.5385 0.82751 4.176 0.000 

7.  3.9231 0.83657 3.4615 0.87361 2.752 0.007 

8.  3.9038 0.72110 3.4423 0.75182 3.195 0.002 

9.  3.8654 0.79283 3.4808 0.82819 2.419 0.017 

10.  3.8462 0.77674 3.5962 0.95506 1.464 0.146 

11.  4.0192 0.85154 3.4615 0.89578 3.254 0.002 

12.  4.0000 0.68599 3.6538 0.78926 2.387 0.019 

13.  4.0385 0.76598 3.5577 0.60758 3.546 0.001 

14.  3.9231 0.78830 3.5962 0.72110 2.207 0.030 

15.  4.000 0.81650 3.5192 0.67127 3.280 0.001 

16.  3.6346 0.79283 3.5577 0.82637 0.484 0.629 

17.  4.0192 0.82819 3.4808 0.72735 3.523 0.001 

18.  4.2115 0.66676 3.7308 0.74401 3.470 0.001 

19.  4.0385 0.73994 3.3077 0.64286 5.376 0.000 

20.  3.9808 0.77940 3.7308 0.74401 2.673 0.009 

21.  3.9423 0.87253 3.3462 0.62260 4.011 0.000 

22.  4.1731 0.73354 3.9231 0.83657 2.620 0.010 

23.  3.8654 0.74172 3.5962 0.72110 3.220 0.04 
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ذت

 

 المجؿقسةذاظدغقا المجؿقسةذاظعؾقا
 تذالمحدقبة

ذاظدلاظة

sig الدعقاريذالانحراف اظقدطذالحدابل الانحرافذالدعقاري اظقدطذالحدابل 

24.  4.0385 0.73994 3.6154 0.79592 2.807 0.006 

25.  4.2115 0.80041 3.5769 0.75006 4.172 0.000 

26.  4.1154 0.64637 3.5577 0.77746 3.978 0.000 

27.  3.8654 0.74172 3.6346 0.76770 1.559 0.122 

28.  4.000 0.65679 3.7692 0.70336 1.729 0.087 

29.  4.0385 0.76598 3.6538 0.73790 2.608 0.010 

30.  4.1346 0.81719 3.3462 0.68269 5.340 0.000 

31.  3.9423 0.84976 3.4615 0.67043 3.203 0.002 

 أسموم الاتساق الداخملأ:  3-3-0-5-2

ااعرص   اوم  ك  تف   او تاب االفقتم  توك  قترا  ا  ع تار راابر تم اادءوتم اء ترب ااعتن  عل
(  ر ت ا  99  6999( ر  اارردتاك 19  6926علبّ  لوارا اصب  ا  ع ار  ااار لتن ر  تررك  

ادتتع ب   بر تتم اا تترب اادءوتتم اءتتت  قوتتال  عاء تتا  اارقا تتم ا باروتتم   رصتت  ا  ردتتا با ءوتتا التتبل 
 تتتتتتار ن  رعلتتتتتتب بر تتتتتتم اا  رتتتتتتر  اادءوتتتتتتم اءتتتتتتت اا قوتتتتتتال ا ةتتتتتت   رتتتتتت  با ءتتتتتتن  عتتتتتتر ر  رتتتتتت 

 Anastasi,1976,144 رقتتتب عتتتل ردتتتا،  لتتتا ف  ارع تتتاا بر تتتم دتتت  ا تتتارا  اابر تتتم اادءوتتتم  .)
(  ر اتتت  اءدكتتت  ا تتتا   ا دتتتاك 261   6921 ادتتتع بال  لا تتت  ارع تتتاا  وردتتترك.  ا تتتر او تتتم    

(  611ال     ر  ت ا عتل  و تاب  لا ت  ا عدتا  ااتبا ءن اتت  ا رع اا ااقا ل  وك اا عغوروك رقوقوتاً  
( ا ارا  عدقم با ءوتا     21( ا ارا  لب ر   اال ارا  غور اا  واا   رع وك اك  23ادع ارا ر  

-1,119 تا وك  ( sig( ر ءح  دعرى ااب اتم ا تا 1.551-1.251عقار   قول ارع اااع ا  ا وك  
(   و ا ا ر  ا ارا رارتبا غوتر  عدتقم 1.15ام اا لع ب  ( رهن اصغر  ك  دعرى ااب 1,111

  وع عتتت  اا تتتابي   اتتتال رقتتتا ن  ا  (  تتتك  رتتترر ا قعصتتتابوم  ر عتتت   اءتتتت62عر تتت  ااعدءدتتت   
( ر  دتتعرى 1.191 تتربربا  ر  تتا   اد تتر  تتك عدااو تتم (     ءتتح  لا تت  ارع اا تتا  اابر تتم اادءوتتم  

 ( و وك  ا  .1( راا بر    1.15اا لع ب  ( رهر اد ر  ك  دعرى ااب ام 1.991ب ام  
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  (6الجدول رقم )

 يبين قيم معامهت الارتباط لعبارات المقياس بالدرجة الكمية لممقياس

 الدلالة معامل الارتباط ت الدلالة معامل الارتباط ت

0. 1.403* 1.111 08. 1.196 1.334 
2. 1.303*  1.110 09. 1.1471* 1.111 
3. 1.333* 1.110 21. 1.268* 1.116 
4. 1.521* 1.111 20. 1.254* 1.119 
5. 1.443* 1.111 22. 1.298* 1.112 
6. 1.495* 1.111 23. 1.469* 1.111 
7. 1.404* 1.111 24. 1.395* 1.111 
8. 1.400* 1.111 25. 1.379* 1.111 
9. 1.298* 1.112 26. 1.551* 1.111 
01. 1.417* 1.111 27. 1.381* 1.111 
00. 1.282* 1.114    
02. 1.394* 1.111    
03. 1.378* 1.111    
04. 1.363* 1.111    
05. 1.403* 1.111    
06. 1.366* 1.111    
07. 1.513* 1.111    

 
 ثبات المقياس: 3-3-0-6
"ا ب ردتا،  لا ت  ااب تا   رصت  اءتت بر تم الأ تراب  تن اا قوتال  د را تم ادبتر  تك  ترا ار  اارصتر   

( . راغتتترإ 931  2115اءتتتت بر تتتا   عدا  تتتم  تتتن   تتتل ا  تتترار ار ادبتتتر  تتتك   تتترار"   ا تتتر اتتتفل  
 اارصر  اءت ااب ا  ادع ب   ااارا   الآعوم:
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 ئة النصفية: طريقة التجز  3-3-0-6-0

(  611   2112رود ت   لا   ااب ا   اروقم الأ صا  ار  لا   ااب ا  اابا ءن  اااتاهر ر  تراك    
( ا تتارا قدتت   اءتتت  صتت وك : اا صتت  الأر  و بتت  اال تتارا   ا  21( ادتتع ارا ر    611عتتل عصتتروط  

 روتتتث اصتتت ط ادتتت   تتتترب ااعدءدتتتف  اا ربوتتتم راا صتتت  اابتتتا ن و بتتت  اال تتتارا   ا  ااعدءدتتتف  ااار وتتتم 
بر عتتاك  ربوتتم رار وتتم  رعتتل  و تتاب  لا تت  ااب تتا   تتك  تتف   لا تت  ارع تتاا  وردتترك  تتوك بر تتا   صتت ن 

( 6999( روكتتور  ا تتر راتت، ر  تتراك   1.169ا  ع تتار      ءغتت  قو تتم ا رع تتاا  تتوك  صتت ن ا  ع تتار 
ا  ااتبا ءن ا صت  ا  ع تار  قتا  ات "اك ا رع اا  وك بر ا  د   ك  ص ن ا  ع تار ولتبّ   با تم ا عدت

(. رادتن  رصت  اءتت  لا ت  ب تا  اا قوتال 661   6999راتول اف ع تار ددت "  ا تر رات، ر  تراك   
( ر  ادتتع بال  لاباتتم دتت ور اك  تترارك 1.312ددتت  عتتل ادتتع بال  لاباتتم  ع تتاك  روتتث  ءتتح ااب تتا  اادءتتن  

 (.1.311 ءح ااب ا   

 طريقة معامل ألفا: 3-3-0-6-2

    ه وتتتم  اصتتتم در  تتتا عدتتتع بل  تتتن ردتتتا،  لا تتت  ب تتتا  ا  ع تتتارا  اا قااوتتتم راا رةتتتراوم "   " عع عتتت
(   را تتارا  ا دتتع وا ا  ااعتتن ععاءتت،   ا ع تتا ا  عوتتار  تتك  تتوك  تتبا    علتتببا   212  2111اا   تتاك  

ب تتا  (       ءغتت  قو تتم  لا تت  611  2111(  تتبفً "  اتتفل   5 اتتت  6رعدتترك بر اع تتا  عبر تتم  تتك   
(  اتتت ا تتم "وعتترار  2112علتتب  لتتا ف  ب تتا   وتتبا      وكتتور  ا تتر رتترو  ر  تتراك   (.ر  تت ا 1.39اا تتا  

(  رردتت  ا اكتتار 12   2112"  ا تتر رتترو    1.91 اتتت  1.31 لا تت  ا رع تتاا اب تتا  ا  ع تتار  تتا وك 
  علتتتب الأباا ر تتت ا ( .611   2111( ر اتتتربا راا ءوءتتتن  621  6929 اوتتم دتتت   تتتك  دتتت اري ر  تتتروك   

 با عم .
 وصف مقياس متطمبات الرقابة الإدارية بصياتب النهائية  3-3-0-7

 لتتب ااعرقتت   تتك اا صتتا   ااقوادتتوم اا ع بءتتم    كتترا  ااصتتب  رااب تتا  اصتت ط  قوتتال  عاء تتا  اارقا تتم 
 (  قرا    راام اءت دعم  رارر رد ا و عن :  21ا باروم  صوغعم اا  ا وم در اً   ك  

  قرا         1  دا وم عك و  رعصروط ا  ررا ا             ررر  ) 
                                            قرا1 ررر اا رر م  ) 
                            قرا1 ررر اارةر  رد رام اا  ل  ) 
                                        قرا1 ررر ا قعصابوم  ) 
 قرا1                                           ررر اا ف  م  ) 
                       قرا1 ررر اا رةراوم رات دا وم ااعا و  ) 

رعدرك ا  ا م اك اا قرا  ر     دم  با     اع   ع ا ا   اع     اع    ات رب  تا     اع ت      اع ت  
(   ر تت ا  اصتت ط 691 تتم   رااءتتت بر تتم اتتم  ( بر 21 افقتتاً  (   رعدتترك اقتت  بر تتم   د تتم اء قوتتال  

 ( .1اا قوال  صررعم اا  ا وم  اهااً  اءعا و  اءت او م اا رث اا ءر   
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 التطبيق النهائلأ لممقياس 3-4
(  ترباً   لتب عاروتب االو تم  ااعلءو تا  رتر  دو وتم 15عل عا و  اباا اا رتث اءتت او تم ااعا وت  اا  عرةتم اا ااغتم  

  رقتتتب رصتتت   2162/ 5/  21رااتتتت  2162/  1/ 61ل رقتتتب ا عتتتب   عتتترا ااعا وتتت   تتتا وك ا  ا تتتم اتتتك اا قوتتتا
 %(  ك او م ااعا و  اا  عرةم 95.5( ادع ارا صاارم اءعرءو  ا رصا ن رهن ع ب   د م   19اا ارث اءت  

 الوسائل الإحصائية: 3-5
  الوسط الحسابلأ 
 الانحراف المعياري 
 النسبة المئوية 
 ( اختبارTلعينتي )ن مستقمتين 
 معادلة الفا كرونباخ 
 معادلة سبيرمان براون 
 معادلة بيرسون 

 

 

 المصادر 
    دع م  ا   ءر  2( : ااعقرول اا  دن ا6931را،    اب   راب اك   دوب ار ب     ا ر.6

 اا صروم   ااقاهرا .
 اهرا .   دع م ا   ءر اا صروم  ااق9( : ااعقرول اا  دن  ا6999را،   ر  راك     ا ر.2
( : ااقوال رااعقرول  ن ااعر وم راءل اا  ل   اابار االء وم الأراوم اء كر رااعراو  2112ررو    ر  راك     ا ر.9

   ا اك .
   بار اا رقاك اء كر  ا اك .6( : ااار  ا رصا وم اءعر وم راالءرل ا  دا وم  ض6921او م   اوب      ا ر.1
  بار ااقءتتل  9(: اا تترر  اا ربوتتم رعا وقاع تتا ااعر روتتم  ا6929بوتتم  ر تترب  اتتفل  ر تتار  ر تتب ركتتر    ا ا تتر.5

 اادرو .
( : عقتتترول ااتتتعلءل    بار اا دتتتورا اء كتتتر رااعراوتتت   رااا ااتتتم   ا تتتاك   2115اتتتفل   ر تتتار  ر تتترب      ا تتتر.1

 الأربك .
اا اصتتم  بار ااوتتاارري (: ااقوتتال ر ااعكتت و   تتن ااعر وتتم 2161 غءتتن  دتت ور ردتتف م  ا تتب اارتتا ا   ا تتر.3

 .الأربكاءا اام راا كر  ا اك  
( : ااع اول را بارا  ن اا  ا  اارواةن : دعا،     ن  2161  راوب  ااب    ه ال  رواإ ار ب ر   د ااو .2

 ااء م اقدال ااعر وم اارواةوم  ن دءوا  ااعر وم الأدادوم   بار ا ك الأبور اءا اام راا كر    ا لم اا رص  .
 (: ااعقرول رااقوال  بار اارد م اءا اام راا كر   غباب.6991  ر  راك  ردك ا  ال.9
   دع م ا   ءر اا صروم ااقاهرا .9( : ااعقرول رااقوال  ا6991.ا  ال  ردك ر  ررك   61
( : ااصرم اا  دوم  ن اا  ا  اارواةن :  اروا   عا وقتا    2112  ر  ررك.  اهن    صا ت ردوك   66
 ع م ا   ءر اا صروم   ااقاهرا . د
  بار را تتتتت  اء كتتتتتر   ا لتتتتتم  1  ا الأا تتتتتا   بارا ادادتتتتتوا :  ا بارا( : 2112. ر تتتتتران   دتتتتتلاب  تتتتتا    62

 دااو رر وا   ارل ا  ءرل .
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( : عقوتتول اااااتت، ااع  ولتتن رااعدتترو ن   عر  تتم  ر تتب ا تتوك اا  عتتن    6929. ءتترل     وتتا وك   ر  تتررك    69
  اا   اا دع، اا صري ااربوث   ااقاهرا  .   ر  ررك  

 : اا اروا  رااراا     اارواإ.ا بارا(: 2115.اا ةلن   ااب دلب  61
راا لاصتتتتر رااع ر تتتتم  ا دتتتتف ن: اا  اتتتترر ا باروتتتتم(: اارقا تتتتم 6999    تتتتراهول.اا تتتترو ر  ا تتتتب ااتتتترر ك  تتتتك 65

 اادلربوم  بار االءل   با.
 االا م    دع م اوك ك ل  ااقاهرا .  باراا( : 6991.اار و ن   اءن  61
  راتتتا   اا  ا تتتم  بار ا باروتتتمااربوبتتتم : اا اروتتتا   اال ءوتتتا   ا بارا   تتتاب ( : 2115.رتتترول   ردتتتوك  63

 .الأربكاارا ب اء كر رااعراو    ا اك   
برادتتم عا وقوتتتم اتتتك  الأباررافقع تتتا  د تتتارا  ا باروتتم(: اارقا تتتم 2119.اارر تتن  ار تتتب  تتك صتتتااط  تتتك هءوتت   62

   ا لم  او  االر وتم ا باروماا راق وك اا  ردووك    ر   اار اا ء   ااب اابران  رداام  ا دعور  قدل االءرل 
   اارواإ.الأ  وماءلءرل 
   برار اء كر رااعراو    6( :   اب   بارا الأا ا    ا2112.ر رب    ةور داال رااءراي   ردت دف م  69

 ك .ا اك   الأرب
( : ادادوا  ااقوال رااعقرول  ن عبرول االءرل  عر  م  ر ب دلوب ص اغ ر  ررك 6925.برراك   ررب ن   21 

   بار الأ     الأربك .
( : اا تتتب    اتتتت اءتتتل ااتتت  ل ااصتتت اان رااع او تتتن   ااتتتبار  اا ا لوتتتم اءا ااتتتم  6999.اارردتتتاك   تتتارر     26

 راا كر   ا دد بروم .
   ا اك.الأربك  بار ااواارري اء كر رااعراو   ا بارا(: راا   2119   ن  .اوارا   روب 22
( : ا  ع تتارا  راا قتتاوول اا  دتتوم      ا لتتم  ا لتتم 6926.ااار لتتن   ا تتب اا ءوتت    تتراهول   ر  تتررك     29

 اا رص    اا رص .
ر وم  بار  اا در اء كتر رااعراوت    ( :   اب  ااقوال رااعقرول  ن ااع2112.ادروا    ر ب ااااهر  ر  راك    21

 ا اك .  
 ( :   اب  ااقوال رااعقرول  ن ااعر وم  بار اا در اء كر رااعراو    ا اك .6929.د اري   ااوا ر  ررك    25
: اا لتتاوورا ااعقوتتولا ااعصتتروط  بار اهتتراك اء كتتر ا باروتتم(:   تتاب  اارقا تتم 6991.ااصتت ا   ا تتب ااتترر ك  21

 .الأربكك رااعراو   ا ا
(:" عقوتتول  تتربا اا تتب ا   تتن  دتتا ط  بو تتم اا رصتت   تتك ر  تتم 2119.اااروتت   وادتتر ا تتب ااغ تتن كتترو     23

  ار اا رعابوك"  رداام  ا دعور غور   كررا  دءوم ااعر وم اارواةوم  ا لم اا رص ( .
 دع تتم بار اابقا تتم اء كتتر   6(:   تتاب  ااقوتتال رااعقتترول  تتن ااعر وتتم  ا6999  ر  تتررك.اااتتاهر  ادروتتا  ر تتب 22

 .الأربكرااعراو   ا اك   
  بار اا دتورا 2  تاه  اا رتث  تن ااعر وتم راءتل اات  ل  ا  ات(:  ب   2119  ر  ررك.ا ال   ر ب  ءو  29

 .الأربكاء كر رااعراو  رااا اام  ا اك  
   ا اك .الأربكو     ا ال اء كر رااعرا 6( : اارقا م اا صر وم   ا2161.ا ب اا  ن    ر ب ار ب  91
  بار اارا تتب اء كتتر رااعراوتت    6  ا ا بارا تتن  رالأدتتااو،( : عاتترر اا دتتر 2115.االعو تتن   صتت رن   تتر  96

 ا اك   ا ربك .
   بار اا كر االر ن   ااقاهرا .  ا بارا اصر ( : 6922.ادا     ر رب  92
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 الأربكهول   بار ااواارري اء كر رااعراوت   ا تاك   ااربوبم :  اروا  ر  ا ا بارا( : 2112.االف     كور 99
. 

 بار اا دتتر اء كتتر 6( : ا  ع تتارا  راا قتتاوول ااعر روتتم  راا  دتتوم ا2111.اتتفل  صتتف  ااتتبوك  ر تترب     91
 رااعراو    ا اك .

   بار ص ار اء كر رااعراو    ا اك. 6(: اال ءوا  ا باروم   ا2161.اءواك  ر رن  صا ت  95
 ( : ااقوال  رااعقرول  ن اال ءوم ااعبرودوم   ا لم   ااور ر    ا اك .6999ربا   ار ب دءو اك    .ا91
( : ا رصتتتتار اء ارتتتتث  تتتتن  ااعر وتتتتم راالءتتتترل 2111.اتتتتربا   ار تتتتب دتتتتءو اك   راا ءوءتتتتن    ءوتتتت  وردتتتت      93

 ا  دا وم   بار اا در   ا اك .
 اا رث االء ن   بار اا در االر ن اءا اام راا كر   ااقاهرا .( : باو  6999.ارول   ور اابوك ار ب    92
   بار را   اء كر .1: اا اروا  راال ءوا  رااراا     ا ا بارا   اب (: 2119.ااقرورعن   ر ب قادل  99
  دءوتتتم ااع تتتارا را قعصتتتاب    ا لتتتم اادتتتءااك 6ااردر وتتتم  ا الأا تتتا   بارا(: 2112. ر تتتب   ر تتت  ربوتتتب  11

 .الأربك  بار اا  اه  اء كر رااعراو   ا اك  قا رل
( : ااقوال رااعقرول  ن ااعر وم راءل اا  ل   بار اا دورا اء كر رااعراوت  رااا ااتم   2111. ءرل   دا ن    16

 ا اك .
( : ا بارا االا م : الأدل رااراا      اا   اا راب  ااع اروم   6991.اا  ر  دلرب  ك  ر ب   ر  ررك  12
 ارواإ .ا

 رااراا      دع م ااكقري   اارواإ . افدلاالا م  ا بارا(   2116  ر  ررك.اا  ر   دلرب  ك  ر ب   19
 ( : ادادوا  ااقوال  ن االءرل اادءردوم  بار ااكرر  اء كر رااعراو    ا اك .2111.اا   اك   ردت    11
 وم   دع م اوك ك ل  ااقاهرا.االء  رالأدل الأصر : ا بارا(: 6991.اا راري  دوب  15
 .االا م   اا   اا راب  ااع اروم  اارواإ ا بارا( : اارقا م  ن 6923.واغن    ر ب ا ب اا عا   11
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 (1انًهذك سلى )

 ٍخٌىضخ الاستجٍبٌ انًفتىح انزي وصع ػهى يجًىػخ يٍ أػضبء انهٍئبد الإداسٌخ فً الأَذٌخ انشٌبض

 

 انسبدح أػضبء انهٍئبد الإداسٌخ فً الأَذٌخ انًشبسكخ ثذوي انُخجخ انؼشالً ثكشح انمذو .

 

 تذٍخ طٍجخ .......

في انُيخ إجزاء انجحث انًىسىو " ثُبء يقيبس نًزطهجبد انزقبثخ الإداريخ لأعضبء انهيئبد الإداريةخ فةي الأَذيةخ      

وَضع ثيٍ أيذيكى اسزجيبٌ يفزىح نًعزفةخ يقززاةبركى اةىل انفقةزاد  انًشبركخ ثذوري انُخجخ انعزاقي ثكزح انقذو "

انزي رزوَهب يُبسجخ أٌ رُذرج رحذ كم يحىر يٍ يحبور يقيبس يزطهجبد انزقبثخ الإداريخ نذنك َزجى يةُكى كزبثةخ 

 يب رزوَه يُبسجب ً نكم يحىر يٍ يحبور انًقيبس , كي ركىٌ ضًٍ يزطهجبد ثُبء انًقيبس انخبص ثذنك .

 

 كبٍَخ تشخٍص وتصذٍخ الاَذشافبد .إي -1

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................. 

................................................................. 

 انًشوَخ . -2

................................................................ 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

 انىضىح وسهىنخ انفهى . -3

................................................................ 

................................................................ 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................ 

 الالتصبدٌخ . -4

................................................................ 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

 انًلائًخ . -5

................................................................ 

................................................................ 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

 انًىضىػٍخ وإيكبٍَخ انتطجٍك . -6

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 

................................................................. 
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 (2الممحق رقم )
 والإداريةالسادة المحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة فلأ مجال العموم الرياضية  أسماء

 مكان العمل الاختصاص المقم العمملأ الاسم   ت
 الموصلكمية التربية الرياضية/جامعة  عمم الحركة أستاذ الدكتور وديي ياسين التكريتلأ 0
 كمية التربية الرياضية/جامعة الموصل قياس وتقويم أستاذ الدكتور عبدالكريم قاسم  زال 2
 كمية التربية الرياضية/جامعة الموصل قياس وتقويم أستاذ الدكتور هاشم احمد سميمان 3
 صلوالاقتصاد/جامعة المو  الإدارةكمية  أعمال إدارة  أستاذ الجبوري إبراهيمالدكتور ميسر  4
 كمية التربية/جامعة الموصل تربوية إدارة أستاذ الدكتور محمد عملأ عباس 5
 والاقتصاد/جامعة الموصل الإدارةكمية  أعمال إدارة  أستاذ الدكتور محفوظ الصواف 6
 كمية الإدارة والاقتصاد/جامعة الموصل إدارة موارد بشرية أستاذ مساعد الدكتور سرمد  انم صالح 7
 والاقتصاد/جامعة الموصل الإدارةكمية  موارد بشرية إدارة مساعد أستاذ عبدالله إسماعيلناهدة الدكتورة  8
 والاقتصاد/جامعة الموصل الإدارةكمية  تسويق إدارة مساعد أستاذ يونس محمد نجمبالدكتورة  9
 ة الموصلكمية التربية الرياضية/جامع وتنظيم إدارة مساعد أستاذ إسماعيلالدكتور رياك احمد  01
 /جامعة الموصلالأساسيةكمية التربية  وتنظيم إدارة مساعد أستاذ الدكتور وليد خالد همام 00
 كمية التربية الرياضية/جامعة الموصل فمسفة مساعد أستاذ الدكتور سعود عبدالمحسن 02
 الموصل كمية التربية الرياضية/جامعة إدارة وتنظيم مساعد أستاذ الدكتور عدي  انم الكواز 03
 كمية التربية الرياضية/جامعة الموصل قياس وتقويم مساعد أستاذ سعد باسم جميلالدكتور  04
 كمية التربية الرياضية/جامعة الموصل وتنظيم إدارة مساعد أستاذ الدكتور خالد محمود عزيز 05
 جامعة الموصلكمية التربية الرياضية/ وتنظيم إدارة مدرس الدكتور محمد ذاكر سالم عبدالله 06
 والاقتصاد/جامعة الموصل الإدارةكمية  إدارة أعمال مدرس الدكتور عادل محمد عبدالله 07
 كمية التربية الرياضية/جامعة الموصل وتنظيم إدارة مدرس الدكتورة بثينة حسين 08
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 الأولية ورتب( الاستبيان بص3ممحق رقم )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 معة الموصلجا
 كمية التربية الرياضية 

 الدراسات العميا / الماجستير
 

 م / استطهع آراء الخبراء
 

 السيد الخبير.................................................................................. المحترم . 
 تحية طيبة ....... 

 الرقابة الإدارية وعهقتها بالأداء الوظيفلأ لد يروم الباحث إجراء البحث الموسوم " متطمبات 
راغتتترإ   تتتار  قوتتتال  أعضااااء الهيئاااات الإدارياااة فااالأ الأندياااة المشااااركة بااادوري النخباااة العراقااالأ بكااارة القااادم " 

ا عاء تتتا  اارقا تتتم ا باروتتتم عتتتل ا اتتتف  اءتتتت اا صتتتابر رالأب وتتتا  اا علءقتتتم   عاء تتتا  اارقا تتتم ا باروتتتم رعرصتتت  
" إمكانية تشخيص وتصاحيح الانحرافاات , المروناة ,    لال ه ي اا صابر  ات دعم ا لاب هن اا ارث  ات اع ا

مكانيااة التطبيااق " الوضاو  وسااهولة الفهاام , الاقتصااادية , المهئماة , الموضااوعية . د تا عتتل صتواغم اا قتترا   وا 

 ا  ي الأ لاب ر قا اعرءو   رعراها . 
وم  ن هت ا اا  تا  ار تر ا اتف  اءتت اا قوتال ر وتاك راودتل  تن دا تم ر ارا" ا ا عع علرك  م  ك براوم ر  را اء 

 را  م " الأ لاب   اا قرا     تبا   ا  ا تم " را وتا" عدت و  اوتم  فراتا  عرر  تا   ادت م  ب تم لأغتراإ اا رتث 
 االء ن . كادروك علار دل  ل ا . 

, اتفق , اتفق إلى حد ما , لا اتفق , لا اتفق " اتفق تماما  با   ا  ا م ااعن وقعرر ا اا ارث هن  -مهحظة :

 إطهقا " . 

 ادل اا  ور ....................................................
 ا  عصا  ..................................................
  داك اال   ...................................................

 ...................................................ااعاروخ      
 ااعرقو       ...................................................

 
 
 

 اا كر                                                                              اا ارث       
 احمد حسين جاسم السعدون                                                      أ.د راشد حمدون ذنون
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 المحور الأول : إمكانية تشخيص وتصحيح الأنحرافات     

المهحظات أو التعديهت أو إعادة  مد  الصهحية الفقرات ت
  ير صالحة صالحة الصيا ة

يتميااز النظااام الرقااابلأ فاالأ النااادي بساارعة الكشااف عاان  -0
 بل وقوعها .الانحرافات ق

   

 
2- 

يتميااز النظااام الرقااابلأ فاالأ النااادي بقدرتااب عمااى تشااخيص 
الأساابام التاالأ أدت إلااى حصااول الانحرافااات والأشااخاص 

 المسئولين عنها .

   

 
3- 

يتميااز النظااام الرقااابلأ فاالأ النااادي بقدرتااب عمااى تصااحيح 
 الانحرافات بسرعة وبدقة .

   

 
4- 

تخاااذ الإجااراءات يحااافظ النظااام الرقااابلأ فاالأ النااادي عمااى ا
 الوقائية بشان الانحرافات .

   

 
5- 

يحافظ النظام الرقابلأ فالأ الناادي عماى تحدياد مساؤوليات 
 كل رقيم عند القيام بالإجراءات التصحيحية .

   

 
6- 

يقيس  نظام الرقابة فلأ النادي انحرافاات الأداء كمحاولاة 
 لإجراء التصحيح . 

   

مساااؤول عااان حااادوث يحااادد النظاااام الرقاااابلأ الشاااخص ال -7
 الانحرافات .

   

 المحور الثانلأ : المرونة
 
0- 

يحااافظ النااادي عمااى إيجاااد نظااام لمرقابااة يمتمااك المرونااة 
 الكافية لتكيفب مي المتايرات فلأ النادي الرياضلأ .

   

 
2- 

يتوفر فلأ النادي نظاما لمرقاباة المرناة يتمياز بالاساتجابة 
 السريعة لممتايرات .

   

 
3- 

م الرقابااااة فاااالأ النااااادي الرياضاااالأ باسااااتجابتب يتساااام نظااااا
 لمتعديهت المطموبة لتنفيذ الخطة . 

   

 
4- 

يساااتجيم نظاااام الرقاباااة فااالأ الناااادي إلاااى التايااارات التااالأ 
 تحصل فلأ معايير الأداء . 

   

 
5- 

يحذر النظاام الرقاابلأ فالأ الناادي مان المشاكهت المتوقاي 
 حدوثها لتهفيها .

   

 
6- 

لأ الناااادي أساااموبا" جديااادا يااارفك يضاااي نظاااام الرقاباااة فااا
 الجمود والثبات كلأ يكون فاعه" وفق متطمبات العمل .

   

 
7- 

يمتااازم نظاااام الرقاباااة فااالأ الناااادي وفاااق تعميماااات الأجهااازة 
 الرقابية لوزارة الشبام والرياضة .

   

 
8- 

يمتمك النادي نظاما" رقابياا" يعتماد عماى أجهازة الكترونياة 
 الرقابية بسهولة ويسر . متطورة تسهل إتمام العممية
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 المحور الثالث : الوضو  وسهولة الفهم

 الفقرات ت
المهحظات أو التعديهت أو  مد  الصهحية

  ير صالحة صالحة إعادة الصيا ة

    يتميز النادي بنظام رقابلأ مفهوم من قبل مستخدميب . -0

    ل الرقابية .يتميز النادي بعدم المبالاة فلأ استخدام الوسائ -2

يحافظ النادي عمى أن تكون المنظومة الرقابياة مكتوباة ماي شار   -3
    لكيفية استخدامها .

    يحافظ النادي عمى استخدام معايير رقابية  ير معقدة. -4

يساااتعين الناااادي باااذوي الخبااارة والاختصااااص لإيضاااا  الوساااائل  -5
    الرقابية المعقدة .

    لرئيسلأ من الرقابة .يوضح النادي الهدف ا -6

    يوضح النادي الأساليم الرقابية التلأ يعتمدها . -7

يوضح الناادي المعاايير والمؤشارات القياساية المعتمادة فالأ قيااس  -8
    الانجاز .

يوضااااح النااااادي الأنظمااااة المعتماااادة فاااالأ اكتشاااااف الأخطاااااء أو  -9
    الانحرافات والسبل الوقائية أو التصحيحية .

 ي : الاقتصاديةبالراالمحور 
المهحظات أو التعديهت أو  مد  الصهحية الفقرات ت

  ير صالحة صالحة إعادة الصيا ة
    يتمتي النادي بنظام رقابلأ ذا مردودات ومنافي اكبر من تكاليفب . -0

    يتميز النادي بتقميص التكاليف المترتبة عمى أنظمة الرقابة . -2

رقااابلأ فاالأ النااادي بالحااد ماان النفقااات الضااائعة أو يتميااز النظااام ال -3
 الخسائر .

   

يعمل النظام الرقابلأ فلأ الناادي عماى تشاخيص الانحرافاات والعمال  -4
 عمى إزالتها بأقل التكاليف الممكنة.

   

يعمل النادي عمى إجاراء مقارناة باين تكااليف النظاام الرقاابلأ وباين  -5
 فوائدد .

   

بلأ فاالأ النااادي مااي إمكانيااة النااادي والأهااداف يتناساام النظااام الرقااا -6
 المرجوة من تطبيقب .
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    يتميز النادي بترشيد الوقت من خهل نظامب الرقابلأ . -7
 المحور الخامس : المهئمة

    يتميز النادي بنظام رقابلأ يتهءم مي طبيعة النشاط الذي يقوم بب. -0

    مب .يتميز النادي بنظام رقابلأ يتهءم مي حج -2

    يتميز النادي بنظام رقابلأ يتهءم مي أهدافب . -3

    يتميز النادي بنظام رقابلأ يتهءم مي تطمعاتب المستقبمية . -4

يراعاالأ نظااام الرقابااة آراء أعضاااء الهيئااة الإداريااة ومشاااركتهم فاالأ  -5
 الرأي .

   

ب يتهءم نظام الرقابة فلأ النادي الرياضالأ ماي جمياي مجاالات عمما -6
 ونشاطاتب .

   

مكانية التطبيق  المحور السادس : الموضوعية وا 

 الفقرات ت
المهحظات أو التعديهت أو  مد  الصهحية

  ير صالحة صالحة إعادة الصيا ة
    يمتمك النادي نظام رقابلأ يتسم بالواقعية و ير مبالغ فيب . -0

    .يمتمك النادي نظام رقابلأ يتوافق مي ظروف النادي -2
يمتماااك النااااادي نظاااام رقااااابلأ يمكاااان ممارساااتب دون الإساااااءة إلااااى  -3

 الأطراف المراقبة أو النشاط المراقم .
   

يتسم النظام الرقابلأ فلأ النادي بموضوعية معاايير التقيايم أي  يار  -4
 متأثرة بالمشاعر والأحاسيس .

   

الأول  يحدد نظاام الرقاباة فالأ الناادي الفاروق المهماة باين الاختباار -5
 لمرقابة والاختبار الثانلأ لأجل إجراء التصحيح .

   

    تتبي إدارة النادي نظام العدالة وعدم الانحياز فلأ الرقابة . -6
    تتميز إدارة  النادي بالشفافية ونشر نتائج الرقابة . -7
    تقوم إدارة  النادي بإجراءات لاحقة بعد الرقابة . -8
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 (4م )الممحق رق
 تعديهت فقرات مقياس متطمبات الرقابة الإدارية حسم آراء المحكمين

تدؾدؾذذالمحقر

ذاظػؼرة

ذاظتعديؾذاظػؼرةذبعدذاظػؼرةذضبؾذاظتعديؾ

صذ
خق
تش
ةذ
غق
ؽا
إع

حذ
حق
ص
وت

ت
اصا
نحر
الا

ذ

ذ2

يتؿقزذاظـظامذاظرضابلذفيذاظـاديذبؼدرتفذسؾكذتشخقصذالأدبابذ

ذالددئقظينذسـفاذ.اظتيذأدتذإلىذحصقلذالانحراصاتذوالأذخاصذ

يتؿقزذاظـظامذاظرضابلذفيذاظـاديذبؼدرتفذسؾكذتشخقصذالأدبابذ

ذاظتيذأدتذإلىذحصقلذالانحراصات.

غة
رو
الد

ذ

يحاصظذاظـاديذسؾكذإيجادذغظامذظؾرضابةذيمتؾؽذالدروغةذاظؽاصقةذذ1

ذظتؽقػفذععذالدتغيراتذفيذاظـاديذاظرياضلذ.

قػذععذإيجادذغظامذظؾرضابةذيتؽذإلىاظـاديذذإدارةتدعكذ

ذالدتغيراتذاظتيذزدثذفيذاظـادي.

يتقصرذفيذاظـاديذغظاعاذظؾرضابةذالدرغةذيتؿقزذبالادتجابةذاظدريعةذذ2

ذظؾؿتغيرات

ذيتقصرذفيذاظـاديذغظاعاذظؾرضابةذضابؾذلإضاصةذععاييرذجديدةذ.

يؾتزمذغظامذاظرضابةذفيذاظـاديذوصؼذتعؾقؿاتذالأجفزةذاظرضابقةذذ7

ذظقزارةذاظشبابذواظرياضةذ.

يـدجؿذغظامذاظرضابةذفيذاظـاديذععذتعؾقؿاتذالأجفزةذاظرضابقةذ

ذطاصةذ.

فؿ
ظػ
ةذا
قظ
دف
ذو
قح
ض
ظق
ا

ذ

ذاظـظامذاظرضابلذفيذاظـاديذعػفقمذعـذضبؾذعدتخدعقفذ.ذيتؿقزذاظـاديذبـظامذرضابلذعػفقمذعـذضبؾذعدتخدعقفذ.ذ1

ذـاديذودائؾذرضابقةذدفؾةذوعػفقعفذ.يدتخدمذاظذيتؿقزذاظـاديذبعدمذالدباظغةذفيذادتخدامذاظقدائؾذاظرضابقةذ.ذ2

ذاظـاديذالهدفذاظرئقدلذعـذاظرضابةذ.ذإدارةتقضحذذيقضحذاظـاديذالهدفذاظرئقدلذعـذاظرضابةذ.ذ6

يقضحذاظـاديذالدعاييرذوالدؤذراتذاظؼقادقةذالدعتؿدةذفيذضقاسذذ8

ذالارازذ.

اظـاديذالدعاييرذوالدؤذراتذاظؼقادقةذالدعتؿدةذفيذذإدارةتقضحذ

ذلارازذاظرياضلذ.ضقاسذا

ية
اد
ص
ضت
الا

ذ

يتؿقزذاظـظامذاظرضابلذفيذاظـاديذبالحدذعـذاظـػؼاتذاظضائعةذأوذذ3

ذالخدائرذ.

يتؿقزذاظـظامذاظرضابلذفيذاظـاديذبالحدذعـذاظـػؼاتذشيرذ

ذ(ذ.الإدرافاظضروريةذ)

يعؿؾذاظـاديذسؾكذإجراءذعؼارغةذبينذتؽاظقػذاظـظامذاظرضابلذوبينذذ5

ذصقائدهذ.

اظـاديذسؾكذإجراءذعؼارغةذبينذتؽاظقػذاظـظامذذإدارةتعؿؾذ

ذاظرضابلذوصقائدهذ.

ؿة
لائ
الد

ذ

ذيتؿقزذاظـاديذبـظامذرضابلذيتلاءمذععذخططفذالددتؼبؾقةذ.ذيتؿقزذاظـاديذبـظامذرضابلذيتلاءمذععذتطؾعاتفذالددتؼبؾقةذ.ذ4

قؼ
طب
ظت
ةذا
غق
ؽا
إع
ذو
قة
قس
ض
لدق
ا

ذ

ذيمتؾؽذاظـاديذغظامذرضابلذيتدؿذباظقاضعقة.ذعباظغذصقفذ.يمتؾؽذاظـاديذغظامذرضابلذيتدؿذباظقاضعقةذوشيرذذ1

يمتؾؽذاظـاديذغظامذرضابلذيمؽـذمماردتفذدونذالإداءةذإلىذالأررافذذ3

ذالدراضبةذأوذاظـشاطذالدراضبذ.

ذإلىذالإداءةعـذدونذذأسؿاظفيمؽـذظؾـظامذاظرضابلذمماردةذ

ذاظـشاطذالدراضب.ذأوالأررافذالدـػذةذ

لذفيذاظـاديذبمقضقسقةذععاييرذاظتؼققؿذأيذشيرذيتدؿذاظـظامذاظرضابذ4

ذعتأثرةذبالدشاسرذوالأحادقسذ.

يتدؿذاظـظامذاظرضابلذفيذاظـاديذبؽقغفذشيرذعتأثرذبالدشاسرذ

ذوالأحادقسذ.
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 (5ملحق رقم )

 المقياس بعد عرضه على  المحكمين

 بسم الله الرحمن الرحيم
ذجاععةذالدقصؾ

ذطؾقةذاظتربقةذاظرياضقة

ذعؾقاذ/ذالداجدتيراظدراداتذاظ

 ألسيد عضو الهيئة الإدارية في النبدي الريبضي المحترم .
ذزقةذرقبةذ.ذ.ذ.

)ذعتطؾباتذاظرضابةذالإداريةةذوسلاضتفةاذبةالأداءذاظةقزقػلذذظةدىذأسضةاءذالهقئةاتذالإداريةةذفيذذذذذذذذذقرومذاؾلاحثذبإجراءذاؾلحثذالدودومذذذذذذ

ذ(ذ.ذالأغديةذالدشارطةذبدوريذاظـخبةذاظعراضلذبؽرةذاظؼدم

وـظرا"ذؾؽوـكذعضوا"ذفيذالهقكةذالإدارقةذؾؾـاديذأضعذبينذقدقكذؿؼقاسذلدمطؾلاتذاؾرؼابةذالإدارقةذراجقا"ذتعاوـكذالجادذؿنذخلالذإجابمككذذ

(ذأؿامذؽلذػؼرةذوزتذاؾلدقلذاؾذيذتراهذؿـادلا"ذ،ذعؾؿا"ذبانذإجابمكذدوفذزكا ذذذ√الدوضوعقةذاؾدؼقؼةذواؾصريحةذوذؾكذبوضعذعلاؿةذ)ذ

ذإلاذلإغراضذاؾلحثذاؾعؾؿيذولاذداعيذؾذؽرذالادمذ.ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذمةذولاذتدمخدباؾدرق

 شبكرين تعبونكن العلوي هع التقدير
 

 

 : ادل اا ابي .6
 . اال ر :                                        ( د م 2
          ( د م .  با اال    ن اا و م ا باروم :   9
 ب اابررا  ااعبرو وم :. اب1
 . اا  ص،  ن اا و م ا باروم :5
 . ااعرصو  اابرادن :1
 

ذالدشرف

ذأذ.ذدذراذدذحمدونذذغقن

ذاظباحث

ذأحمدذحدينذجادؿذاظدعدون
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ذالمحقرذالأولذ:ذإعؽاغقةذتشخقصذوتصحقحذالانحراصات       

ذاظػؼراتذت

ذعدىذالدقاصؼة

اتػؼذ

ذتماعا
ذاتػؼ

اتػؼذإلىذ

ذحدذعا

لاذ

ذاتػؼ

لاذاتػؼذ

ذإرلاضا

ذذذذذذقمؿقزذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذبدرعةذاؾؽشفذعنذالانحراػاتذؼللذوؼوعفاذ.ذ1

قمؿقزذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذبؼدرتهذعؾىذتشخقصذالأدلابذاؾتيذأدتذإلىذحصولذالانحراػاتذذ2

ذ.

ذذذذذ

ذذذذذذاتذبدرعةذوبدؼةذ.قمؿقزذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذبؼدرتهذعؾىذتصحقحذالانحراػذ3

ذذذذذذيحاػظذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذعؾىذاتخاذذالإجراءاتذاؾوؼائقةذبشأنذالانحراػاتذ4

ذذذذذذيحددذاؾـظامذاؾرؼابيذاؾشخصذالددكولذذعنذحدوثذالانحراػاتذ.ذذ5

يحاػظذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذعؾىذزدقدذؿدؤوؾقاتذؽلذرؼقبذعـدذاؾؼقامذبالإجراءاتذذ6

ذمصحقحقةذ.اؾ

ذذذذذ

ذالمحقرذاظثاغلذ:ذالدروغة

ذاظػؼراتذت

ذعدىذالدقاصؼة

اتػؼذ

ذتماعا
ذاتػؼ

اتػؼذإلىذ

ذحدذعا

لاذ

ذاتػؼ

لاذاتػؼذ

ذإرلاضا

ذذذذذذقدعىذاؾـاديذعؾىذإيجادذـظامذؾؾرؼابةذقمؽقفذؿعذالدمغيراتذاؾتيذزدثذفيذاؾـاديذذ1

ذذذذذذجدقدةذ.قموػرذفيذاؾـاديذـظاؿاذؾؾرؼابةذؼابلذلإضاػةذؿعاقيرذذ2

ذذذذذذقمدمذـظامذاؾرؼابةذفيذاؾـاديذبادمجابمهذؾؾمعدقلاتذالدطؾوبةذؾمـػقذذالخطةذ.ذ3

ذذذذذذيحذرذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذؿنذالدشؽلاتذالدموؼعذحدوثفاذؾملاػقفاذ.ذ4

ذذذذذذقـدجمذـظامذاؾرؼابةذفيذاؾـاديذؿعذتعؾقؿاتذؽاػةذالأجفزةذاؾرؼابقةذ.ذ5

ذ:ذاظقضقحذودفقظةذاظػفؿالمحقرذاظثاظثذ

ذاظػؼراتذت

ذعدىذالدقاصؼة

ذاتػؼذاتػؼذتماعا
اتػؼذإلىذ

ذحدذعا
ذلاذاتػؼ

لاذاتػؼذ

ذإرلاضا

ذذذذذذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذؿػفومذؿنذؼللذؿدمخدؿقهذ1

ذذذذذذقدمخدمذاؾـاديذودائلذرؼابقةذدفؾةذوؿػفوؿةذ2

ذذذذذذبةذؿعذذرحذؾؽقػقةذادمخداؿفايحاػظذاؾـاديذعؾىذأنذتؽونذالدـظوؿةذاؾرؼابقةذؿؽموذ3

ذذذذذذقوضحذاؾـاديذالهدفذاؾرئقدىذؿنذاؾرؼابةذ4

ذ5

ذتوضحذإدارةذذاؾـاديذالدعاقيرذوالدؤذراتذاؾؼقادقةذالدعمؿدةذفيذؼقاسذالاراز

ذ

ذ

ذذذذذ
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ذالمحقرذاظرابعذ:ذالاضتصادية

ذاظػؼراتذت

ذعدىذالدقاصؼة

اتػؼذ

ذتماعا
ذاتػؼ

اتػؼذإلىذ

ذحدذعا
ذلاذاتػؼ

اتػؼذلاذ

ذإرلاضا

ذذذذذذقمـادبذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذؿعذإؿؽاـقاتهذذوالأفدافذالدرجوةذؿنذتطلقؼهذ1

ذذذذذذقمؿقزذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذبالحدذؿنذاؾـػؼاتذغيرذاؾضرورقةذ)الإدراف(ذ2

ذذذذذذتعؿلذإدارةذذاؾـاديذعؾىذإجراءذؿؼارـةذبينذتؽاؾقفذاؾـظامذاؾرؼابيذوبينذػوائدهذ3

ذذذذذذقمؿمعذاؾـاديذبـظامذرؼابيذذاذؿردوداتذوؿـاػعذاؽبرذؿنذتؽاؾقػهذ4

ذذذذذذقمؿقزذاؾـاديذبترذقدذاؾوؼتذؿنذخلالذـظاؿهذاؾرؼابيذ5

ذالمحقرذالخاعسذ:ذالدلائؿة

ذاظػؼراتذت

ذعدىذالدقاصؼة

ذاتػؼذاتػؼذتماعا
اتػؼذإلىذ

ذحدذعا
ذلاذاتػؼذإرلاضاذلاذاتػؼ

ذذذذذذقملاءمذورلقعةذاؾـشا ذاؾذيذقؼومذبهذقمؿقزذاؾـاديذبـظامذرؼابيذذ1

ذذذذذذقمؿقزذاؾـاديذبـظامذرؼابيذقملاءمذؿعذحجؿهذذ2

ذذذذذذقمؿقزذاؾـاديذبـظامذرؼابيذقملاءمذؿعذخططهذالددمؼلؾقةذ3

ذذذذذذقراعيذـظامذاؾرؼابةذأراءذأعضاءذالهقكةذالإدارقةذوؿشارؽمفمذفيذاؾرأيذذ4

ذةذاظتطبقؼالمحقرذاظدادسذ:ذالدقضقسقةذوإعؽاغق

ذاظػؼراتذت

ذعدىذاظصلاحقة

ذاتػؼذاتػؼذتماعا
اتػؼذإلىذ

ذحدذعا
ذلاذاتػؼذإرلاضاذلاذاتػؼ

ذذذذذذيممؾكذاؾـاديذـظامذرؼابيذقمدمذباؾواؼعقةذ1

يمؽنذؾؾـظامذاؾرؼابيذمماردةذأعؿاؾهذؿنذدونذالإداءةذإلىذالأررافذالدـػذةذأوذاؾـشا ذذ2

ذالدراؼب

ذذذذذ

ذذذذذذفيذاؾـاديذبؽوـهذغيرذؿمأثرذبالدشاعرذذوالأحادقسذقمدمذاؾـظامذاؾرؼابيذذ3

ذذذذذذتملعذإدارةذذاؾـاديذـظامذاؾعداؾةذوعدمذالانحقازذفيذاؾرؼابةذ4

ذذذذذذتمؿقزذإدارةذذاؾـاديذباؾشػاػقةذوـشرذـمائجذاؾرؼابةذ5

ذذذذذذتؼومذإدارةذذاؾـاديذبإجراءاتذلاحؼةذبعدذاؾرؼابةذ6
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 (6ملحق رقم )

 بصورتب النهائية المقياس
 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة الموصل
 كمية التربية الرياضية

 الدراسات العميا / الماجستير
 

 اادوب اةر اا و م ا باروم  ن اا ابي اارواةن اا رعرل .
 

 تحية طيبة . . .
الاوظيفلأ  لاد  أعضااء  ) متطمباات الرقاباة الإدارياة وعهقتهاا باالأداءوررل اا ارث  تد رار اا رتث اا ردترل      

 الهيئات الإدارية فلأ الأندية المشاركة بدوري النخبة العراقلأ بكرة القدم ( .
ر ارا" ادر   اةرا"  ن اا و تم ا باروتم اء تابي اةت   توك وتبو   قوتال ا عاء تا  اارقا تم ا باروتم را وتا" علار ت  

ا تتال دتت   قتترا رعرتت  اا تتبو  (  √ف تتم   اا تتاب  تتك  تتف    ا عتت  اا رةتتراوم اابقوقتتم رااصتترورم ر اتت   رةتت  ا
اا ي عراي   اد ا"   اء ا"  اك   ا ع  در  عراا  اادروم ر  عدع بل     غراإ اا رث االء ن ر  باان ا در 

 ا دل .                                
 شاكرين تعاونكم العمملأ مي التقدير

 
 .ادل اا ابي  :6
          ( د م               . اال ر :                 2
          ( د م .  با اال    ن اا و م ا باروم :   9
 . ابب اابررا  ااعبرو وم :1
 . اا  ص،  ن اا و م ا باروم :5
 . ااعرصو  اابرادن :1
 
 
 

 المشرف
 أ . د راشد حمدون ذنون

 الباحث
 أحمد حسين جاسم السعدون
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ذؽاغقةذتشخقصذوتصحقحذالانحراصاتالمحقرذالأولذ:ذإع       

ذاظػؼراتذت

ذعدىذالدقاصؼة

اتػؼذ

ذتماعا
ذاتػؼ

اتػؼذإلىذ

ذحدذعا

لاذ

ذاتػؼ

لاذاتػؼذ

ذإرلاضا

ذذذذذذقمؿقزذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذبدرعةذاؾؽشفذعنذالانحراػاتذؼللذوؼوعفاذ.ذ1

إلىذحصولذالانحراػاتذذقمؿقزذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذبؼدرتهذعؾىذتشخقصذالأدلابذاؾتيذأدتذ2

ذ.

ذذذذذ

ذذذذذذقمؿقزذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذبؼدرتهذعؾىذتصحقحذالانحراػاتذبدرعةذوبدؼةذ.ذ3

ذذذذذذيحاػظذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذعؾىذاتخاذذالإجراءاتذاؾوؼائقةذبشأنذالانحراػاتذ4

ذذذذذذيحددذاؾـظامذاؾرؼابيذاؾشخصذالددكولذذعنذحدوثذالانحراػاتذ.ذذ5

يحاػظذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذعؾىذزدقدذؿدؤوؾقاتذؽلذرؼقبذعـدذاؾؼقامذبالإجراءاتذذ6

ذاؾمصحقحقةذ.

ذذذذذ

ذالمحقرذاظثاغلذ:ذالدروغة

ذاظػؼراتذت

ذعدىذالدقاصؼة

اتػؼذ

ذتماعا
ذاتػؼ

اتػؼذإلىذ

ذحدذعا

لاذ

ذاتػؼ

لاذاتػؼذ

ذإرلاضا

ذذذذذذلدمغيراتذاؾتيذزدثذفيذاؾـاديذقدعىذاؾـاديذعؾىذإيجادذـظامذؾؾرؼابةذقمؽقفذؿعذاذ1

ذذذذذذقموػرذفيذاؾـاديذـظاؿاذؾؾرؼابةذؼابلذلإضاػةذؿعاقيرذجدقدةذ.ذ2

ذذذذذذقمدمذـظامذاؾرؼابةذفيذاؾـاديذبادمجابمهذؾؾمعدقلاتذالدطؾوبةذؾمـػقذذالخطةذ.ذ3

ذذذذذذقـدجمذـظامذاؾرؼابةذفيذاؾـاديذؿعذتعؾقؿاتذؽاػةذالأجفزةذاؾرؼابقةذ.ذ4

ذقرذاظثاظثذ:ذاظقضقحذودفقظةذاظػفؿالمح

ذاظػؼراتذت

ذعدىذالدقاصؼة

ذاتػؼذاتػؼذتماعا
اتػؼذإلىذ

ذحدذعا
ذلاذاتػؼ

لاذاتػؼذ

ذإرلاضا

ذذذذذذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذؿػفومذؿنذؼللذؿدمخدؿقهذ1

ذذذذذذقدمخدمذاؾـاديذودائلذرؼابقةذدفؾةذوؿػفوؿةذ2

ذذذذذذرؼابقةذؿؽموبةذؿعذذرحذؾؽقػقةذادمخداؿفايحاػظذاؾـاديذعؾىذأنذتؽونذالدـظوؿةذاؾذ3

ذ4

ذقوضحذاؾـاديذالهدفذاؾرئقدىذؿنذاؾرؼابة

ذ

ذ

ذذذذذ
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ذالمحقرذاظرابعذ:ذالاضتصادية

ذاظػؼراتذت

ذعدىذالدقاصؼة

اتػؼذ

ذتماعا
ذاتػؼ

اتػؼذإلىذ

ذحدذعا
ذلاذاتػؼ

لاذاتػؼذ

ذإرلاضا

ذذذذذذالدرجوةذؿنذتطلقؼهذقمـادبذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذؿعذإؿؽاـقاتهذذوالأفدافذ1

ذذذذذذقمؿقزذاؾـظامذاؾرؼابيذفيذاؾـاديذبالحدذؿنذاؾـػؼاتذغيرذاؾضرورقةذ)الإدراف(ذ2

ذذذذذذتعؿلذإدارةذذاؾـاديذعؾىذإجراءذؿؼارـةذبينذتؽاؾقفذاؾـظامذاؾرؼابيذوبينذػوائدهذ3

ذذذذذذقمؿقزذاؾـاديذبترذقدذاؾوؼتذؿنذخلالذـظاؿهذاؾرؼابيذ4

ذ:ذالدلائؿةالمحقرذالخاعسذ

ذاظػؼراتذت

ذعدىذالدقاصؼة

ذاتػؼذاتػؼذتماعا
اتػؼذإلىذ

ذحدذعا
ذلاذاتػؼذإرلاضاذلاذاتػؼ

ذذذذذذقمؿقزذاؾـاديذبـظامذرؼابيذقملاءمذورلقعةذاؾـشا ذاؾذيذقؼومذبهذذ1

ذذذذذذقمؿقزذاؾـاديذبـظامذرؼابيذقملاءمذؿعذحجؿهذذ2

ذذذذذذمؼلؾقةقمؿقزذاؾـاديذبـظامذرؼابيذقملاءمذؿعذخططهذالددذ3

ذذذذذذقراعيذـظامذاؾرؼابةذأراءذأعضاءذالهقكةذالإدارقةذوؿشارؽمفمذفيذاؾرأيذذ4

ذالمحقرذاظدادسذ:ذالدقضقسقةذوإعؽاغقةذاظتطبقؼ

ذاظػؼراتذت

ذعدىذاظصلاحقة

ذاتػؼذاتػؼذتماعا
اتػؼذإلىذ

ذحدذعا
ذلاذاتػؼذإرلاضاذلاذاتػؼ

ذذذذذذيممؾكذاؾـاديذـظامذرؼابيذقمدمذباؾواؼعقةذ1

ذذذذذذتملعذإدارةذذاؾـاديذـظامذاؾعداؾةذوعدمذالانحقازذفيذاؾرؼابةذ2

ذذذذذذتمؿقزذإدارةذذاؾـاديذباؾشػاػقةذوـشرذـمائجذاؾرؼابةذ3

ذذذذذذتؼومذإدارةذذاؾـاديذبإجراءاتذلاحؼةذبعدذاؾرؼابةذ4
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 (2انجذول رقى )( 1) رقى انًهحق

 رصُيف يزطهجبد انزقبثخ است رأي انكزبة وانجباثيٍ
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 %29 15 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ √ √   √  √ إيكبٍَخ تشخٍص وتصذٍخ الاَذشافبد

 %24 16 √ √ √  √ √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √  √ انًشوَخ

 %24 16 √ √ √ √ √ √ √ √ √  √  √ √ √ √ √  √ انىضىح وسهىنخ انفهى

 %62 13 √  √  √ √ √ √ √  √ √  √ √  √  √ الالتصبدٌخ

 %52 11 √ √ √ √ √ √  √ √    √  √ √    انًلائًخ

 %52 11  √  √  √ √    √ √ √ √ √ √ √   انًىضىػٍخ وإيكبٍَخ انتطجٍك

 %16 3            √  √   √   انتشاثظ يغ انتخطٍظ

 %11 2              √   √   انتشاثظ يغ انتُظٍى

 %16 3     √            √  √ انذلخ فً انُتبئج

 %11 2     √              √ لجىنه يٍ لجم أػضبء انًُظًخ

انتشكٍض ػهى َمبط انشلبثخ انهبيخ 

 وانخطٍشح
√      √   √    √      4 21% 

 %16 3          √    √    √  وجىد يؼبٌٍش 

 %16 3     √         √  √    انتشكٍض ػهى َمبط انشلبثخ الإستشاتٍجٍخ

 %26 5   √   √   √     √  √    انتغزٌخ انؼكسٍخ

 %11 2          √      √    انؼُصش الإَسبًَ فً انشلبثخ

 %5 1           √         تىافش انًؼهىيبد فً َظبو انشلبثخ

 %21 4    √       √   √    √  انتىجه َذى الاَجبص

 %5 1           √         الاٌجبثٍخ ويشاػبح انُىادً الإَسبٍَخ

 %5 1          √          يىاػٍذ انًشالجخ 

 %11 2          √        √  أسبنٍت ووسبئم انشلبثخ

1
0
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 %5 1      √              انتىافك يغ انجٍُخ انتُظًٍٍخ

 %5 1      √              انتطهغ انًسجك نًستىٌبد الأداء

أٌ تشتجظ انشلبثخ ثسهطخ يتصهخ ثًشاكض 

 اتخبر انمشاس
    √               1 5% 

أٌ تشتكض انشلبثخ ػهى  َظبو اتصبل 

 فؼبل
    √  √           √  3 

16% 

 %11 2        √    √        انتىافك يغ انهٍكم انتُظًًٍ

يصًًخ وفمبً نكم يذٌش ويسئىنٍبته 

 ػهى دذح
       √            1 5% 

 %16 3    √          √ √     تىافش انمذساد وانًؼبسف الإداسٌخ

 %5 1                  √  َىع انشلبثخ

 %5 1                  √  َظبو انتجهٍغ

 %5 1              √      انذٍبدي والاستملانٍخ

 %5 1              √      استخذاو انتمٍُبد انذذٌثخ

وجىد تفىٌض يُبست نهمٍبو ثبلإػًبل 

 انشلبثٍخ
 √    √              2 11% 

 %5 1       √             إششان انًُفزٌٍ ثتذذٌذ يؼبٌٍش انشلبثخ

 %5 1          √          انًؤششاد انتً سٍتى يشالجتهب
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