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 الممخص
 السؤسدات في العامميؽ الخواد لمخياضييؽ الاستباقي الدمؾك مدتؾى  عمى التعخف الى البحث ىجف    

( 044) عمى البحث مجتسع شسل وقج, السدحية بالأسمؾب الؾصفي السشيج الباحثؾن  واستخجم ,الخياضية
 والبشاء الاستظلاعية الجراسة عيشات اختيار وتؼ, العخاؾية الخياضية بالسؤسدات عامل رياضي رائج

 ولجسع,  التؾالي عمى( 34, 04, 034,  04) وبؾاقع عذؾائية بظخيقة الشيائي والتظبيق والثبات
 مؽ والؾقاية, الرؾتي الدمؾك) ىي ابعاد اربعة والستزسؽ الاستباقي الدمؾك مؿياس تقشيؽ تؼ السعمؾمات
, ؼيو العمسية الذخوط تؾفخ بعج بتظبيقو الباحثؾن  وقام( الفخدي والابتكار, السدؤولية وتؾلي, السذاكل
 ومعادلة, البديط والارتباط, السئؾية والشدبة, الحدابي الؾسط خلال مؽ احرائيا البيانات وعؾلجت
  :الآتي الباحثهن  استنتج وقد, بخاون  سبيخمان

 الدمؾك مؽ مختفع بسدتؾى  الخياضية السؤسدات في العامميؽ الخواد الخياضييؽ يتستع -
 مؽ والؾقاية, السدؤولية وتؾلي, الرؾتي الدمؾك) بجؾانب مسارساتيؼ مع يتؾافق الاستباقي
 .كأفخاد الابتكارية مبادرتيؼ مؽ متؾسط مدتؾى  وجؾد مع( السذاكل

 :بالآتي الباحثهن  اوصى كما
 يظخحيا التي الاستباؾية لمدمؾكيات الجعؼ مؽ مديج الخياضية السؤسدات ادارات تؾفيخ ضخورة  -

 مبادئ وفق عمى الابتكارية بأفكارىؼ ومدانجتيؼ فييا العاممؾن  الخواد الخياضيؾن  بيا يقؾم أو
 لتحقيق والتشغيسي الأخلاقي والالتدام السذتخكة والسدؤولية والسؾضؾعية والذفاؼية الجيسقخاطية

 .السشذؾدة الأىجاف
 نغخ وجية مؽ  الخياضية السؤسدات في الاستباقي الدمؾك تظبيق معؾقات حؾل دراسة اجخاء  -

 .فييا العاممة ملاكاتيا
 .الخواد العخاقيؾن  الخياضيؾن , الاستباقي الدمؾك :المفتاحية  الكممات
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ABSTRACT 
    The aim of the research is to identify the level of proactive behavior of the pioneer 

athletes working in sports institutions, and the researchers used the descriptive 

approach in their survey study, and the research community included (400) leading 

athletes working in Iraqi sports institutions. (10, 180, 30, 80) respectively, and in 

order to collect information, the proactive behavior scale was codified, which includes 

four dimensions (voice behavior, problem prevention, responsibility, and individual 

innovation). Statistically through the arithmetic mean, percentage, simple correlation, 

and Spearman-Brown equation, the researchers concluded the following : 

 - Pioneering athletes working in sports institutions have a high level of proactive 

behavior consistent with their practices in aspects (vocal behavior, taking 

responsibility, and preventing problems) with a medium level of innovative initiative 

as individuals  . 

The researchers also recommended the following: 

- The need for the administrations of sports institutions to provide more support for 

the proactive behaviors proposed or carried out by the pioneer athletes working in 

them and to support them with their innovative ideas in accordance with the principles 

of democracy, transparency, objectivity, shared responsibility, and ethical and 

organizational commitment to achieve the desired goals 

- Conduct a study on the obstacles to applying proactive behavior in sports institutions 

from the point of view of the staff working in them. 

Keywords : proactive behavior, pioneer Iraqi athletes. 

 التعريف بالبحث : -1
 : البحث وأهمية المقدمة 1-1

 تتفانى انيا كسا, فعالة برؾرة وكفاءتيا وطاقاتيا مؾاردىا تدتثسخ التي والذعؾب الامؼ تختقي    
 حزارة مؽ تستمكو بسا الجول تفتخخ ان الظبيعي ومؽ. قؾتيا مرادر لاستجامة وتشسيتيا عمييا بالسحافغة

 ونتائجو بأبظالو الخياضي السجال ويعج. مبجعيؽ واشخاص متسيدة وانذظة اصيمة وؾيؼ وثقافة وتاريخ
 ومدتؾى  تقجميا يعكذ فيؾ بو تتباىى ما طميعة في الخشيجة ؾياداتو عؽ فزلاا  الحجيثة, وامكانياتو
 لتقجيؼ والسادية والسالية البذخية مؾاردىا وتشغيؼ ادارة عؽ السدؤولة والييئات ,وبالسؤسدات بو اىتساميا

 الخياضية السشغسات معغؼ سعت لحلػ بالتفؾق؛ والظسؾحات الآمال تحقق التي الخياضية الخجمات افزل
 الفخص ىحه واىؼ اقؾى  ومؽ, تقجميا عمى لمحفاظ اماميا الستاحة الفخص كل مؽ السؾضؾعية للاستفادة
 السشتخبات ولاعبي ومجربي دولييؽ كحكام العخاق مثمؾا الحيؽ الخياضييؽ الخواد للاستثسار الجاىدة

 السلاكات ودعؼ لسداعجة, تؤىميؼ متشؾعة وتجارب خبخات وامتمكؾا الستسيدة الانجازات وحققؾا الؾطشية,
 عمى يتؾجب كسا, الجسيع عمى تعؾد عجيجة فؾائج الى ىادفة اضاؼية بظاقات الخسسية والفشية الادارية
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 ايجابية ذىشية صؾرة لتذكيل تحفيدىؼ اساليب وتعدز السيسة الذخيحة بيحه تيتؼ ان الخياضية السؤسدات
 بالتقجيخ الخواد اللاعبيؽ شعؾر عؽ فزلاا  العالي, بالأداء للالتدام الحالييؽ الخياضييؽ يجفع مسا لسكانتيؼ
 يججون  التي البيئة مع وتفاعميؼ تؾاصميؼ استجامة فخص مؽ مديج يؾفخ مسا, الدابقة بجيؾدىؼ والاعتداز

 بجيؾدىؼ الفعالة والسداىسة الستقجمة الشتائج الى الؾصؾل في بججية السذاركة الى ويجفعيؼ فييا, انفديؼ
 الدمؾك بيشيا مؽ يبخز سمؾكيات عجة مسارسة عبخ الخياضية لسؤسداتيؼ التسيد تحقيق في وخبخاتيؼ

 الى اليادفة الخواد الخياضييؽ قبل مؽ والاستباؾية التمقائية السبادرات طخح مؽ يتذكل الحي الاستباقي
 والاعسال بالأفكار الخياضية السؤسدة ورفج وتلافييا السذاكل مؽ والؾقاية اللازمة التحديشات اجخاء

 ذاتي, التدام بكل السدؤوليات ىحه بتؾلي الاىتسام عؽ فزلا تشفيحىا, في الفعالة والسذاركة الابجاعية
 بالجرجة والفشي الاداري  العسل مؾاقف مختمف في وتظؾرىا الخياضية السؤسدة مرمحة تزع ودافعية
 .العخاؾية الخياضية الحخكة تظؾر مرمحة في ترب شػ بلا والتي الكفيمة, الاجخاءات اتخاذ مع الأولى
 الخياضي بالقظاع الاستباقي الدمؾك تؾعيف في الدباقة الجراسات مؽ كؾنو في البحث اىسية تبخز عميو
 لجى تظبيقو مدتؾى  تقييؼ في وكحلػ الباحثيؽ عمؼ حج عمى والعخاق العخبي الؾطؽ مدتؾى  عمى

 .الخياضية السؤسدات في العامميؽ الخواد العخاقييؽ الخياضييؽ
 البحث : مذكمة 2 -1

 في اىجافيا الى الؾصؾل مؽ تحج التي السعؾقات مؽ العجيج العخاق في الخياضة السؤسدات تؾاجو    
 وفق عمى ججيج مؽ لمشيؾض عجة متسيدة ومدتمدمات جيؾد الى تحتاج فيي, السخجؾة الشتائج تحقيق

 لمسداعجة السخشحة السؾارد ىحه اقؾى  احجى الخواد الخياضيؾن  ويعج, ومتكاممة مجروسة استخاتيجيات
 يشبغي رصيؽ فكخي  مال رأس يعجون  كؾنيؼ مؤسداتيا وتسيد الخياضية, الحخكة تشذيط في والسداىسة
 الذخيحة ىحه لتحفيد ومجروس مؾضؾعي, تعامل وفق عمى كفاءاتيؼ وتفعيل امكانياتيؼ مؽ الاستفادة
 ومداىسات ومتظمبات عخوف يخاعي بذكل احتياجاتيا وتمبية السذخوعة رغباتيا اشباع في والسبادرة
 .الظخفيؽ

 اذ, الخياضية والسؤسدات الخواد الخياضييؽ بيؽ متبادلة علاقة اقامة اسذ تتؾفخ ان الظبيعي ومؽ    
 السادية الخواد الخياضييؽ احتياجات تمبي وتحكيسية وتجريبية ادارية عسل فخص السؤسدات ىحه تؾفخ

 السدتؾى  تظؾر خجمة في ايجابي بذكل وقتيؼ وقزاء الخياضي تفاعميؼ ديسؾمة عؽ فزلا والسعشؾية,
 السؤسدة لشسؾ الايجابية السداىسات وابجاء والابتكار التحديؽ مدؤوليات تحسل خلال مؽ, الخياضي

 لػياب ونغخاا , الاستباقي الدمؾك عميو يظمق ما وىؾ تؾاجييا ان يسكؽ التي السذاكل وتلافي الخياضية,
 في العامميؽ الخواد العخاقييؽ الخياضييؽ لجى الاستباقي الدمؾك مسارسة مدتؾى  عؽ واضح ترؾر

 : الآتي التداؤل في تتخكد البحث مذكمة فان لحا الخياضية السؤسدات
 الخياضية؟ السؤسدات في العامميؽ الخواد الخياضييؽ لجى الاستباقي الدمؾك مدتؾى  ىؾ ما -
 
 البحث : هدف 1-3
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 السؤسدات في العامميؽ الخواد لمخياضييؽ الاستباقي الدمؾك مدتؾى  عمى التعخف الى البحث ييجف   
 .الخياضية

 البحث : مجالات 1-4
 في العامميؽ مؽ والحكام والسجربيؽ الادارييؽ مؽ الخواد العخاقيؾن  الخياضيؾن : البذخي  السجال -

 . حرخا الخياضية السؤسدات
 ومجيخياتيا والخياضة الذباب وزارة والانجية كالاتحادات الخياضية السؤسدات: السكاني السجال -

 .العخاق في
 . 0400/ 0/ 4  الى 4/4/0404 مؽ ابتجاءا : الدماني السجال -

 المرطمحات : تحديد 1-5
 . بيئتو أو نفدو عمى الايجابي التأثيخ بيجف العامل الفخد بو يقؾم متؾقع اجخاء : الاستباقي الدمهك

(Grant & Ashford, 2008,20 ) 
 اجل مؽ الحالية الغخوف  تحديؽ في السبادرة زمام بأخح الخياضي الخائج ؾيام : اجرائيا الباحثهن  يعرفه
 .بفاعمية الخياضية مؤسدتو اىجاف تحقيق في يديؼ مسا عسمو مؽ الجؾانب تمػ تغييخ

 : الدابقة الدراسات -2
 الاستباقي الدمؾك في التشغيسي التدييذ تأثيخ) بـ السؾسؾمة( 0403, ومحيدؽ الفتلاوي ) دراسة 0-0
 "(كخبلاء أسسشت معسل في العامميؽ مؽ عيمة لآراء تحميمية دراسة"

 اسسشت معسل في العامميؽ لجى الاستباقي الدمؾك مدتؾى  عمى الؾقؾف البحث اىجاف مؽ وكان    
 العامميؽ مؽ( 040) البحث عيشة شسمت وقج. التحميمي الؾصفي السشيج الباحثان استخجم وقج, كخبلاء

 الؾسط خلال مؽ احرائيا عؾلجت والتي البيانات لجسع كؾسيمة الاستبيان واستخجم, السعسل في
 الخظي والانحجار كخونباخ, الفا ومعامل البديط, الارتباط ومعامل السعياري, والانحخاف الحدابي,

 السدتؾى  في كانت الاستباقي الدمؾك أبعاد جسيع إن: مشيا عجة استشتاجات استشتاج وتؼ, والستعجد البديط
 .السعسل ىحا في العامميؽ الأفخاد لجى الاستباقي الدمؾك وجؾد في يجل وىحا السختفع

 العسل سمؾك تعديد في الخظأ إدارة ثقافة دور) بـ السؾسؾمة( 0402, الحديشي و العظؾي ) دراسة 0-0
 ( السدتؾيات متعجدة تحميمية دراسة الشفدي لمتسكيؽ الؾسيط الجور خلال مؽ الدتباقي

, الاستباقي العسل لدمؾك البحث عيشة العامميؽ مسارسة مدتؾى  عمى التعخف: الجراسة اىجاف مؽ وكان 
 وحجة( 04) في يعسمؾن  فخداا ( 030) البحث عيشة شسمت وقج التحميمي, الؾصفي السشيج الباحث أستخجم
 الاستبيان واستخجم, السثشى محافغة في الحكؾمية السؤسدات وحجات مؽ(  شعبة أو قدؼ)   تشغيسية
, السعياري  والانحخاف الحدابي الستؾسط  خلال مؽ احرائيا عؾلجت والتي البيانات لجسع كؾسيمة
 الشسحجة باستخجام السدتؾيات الستعجد التحميل, والستعجد البديط الخظي والانحجار, الفا كخونباخ ومعادلة
 البحث عيشة العامميؽ بيؽ الاتفاق مؽ معتجل مدتؾى  وجؾد: فكانت الاستشتاجات اىؼ اما. اليخمية الخظية
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, والابجاع, العامل وصؾت, السذاكل مؽ الؾقاية) بـ والستسثمة الاستباقي العسل لدمؾك مسارستيؼ تجاه
 (.السدؤولية وتحسل

 : البحث اجراءات -3
 : البحث منهج 3-1

 .السدحية بجراستو الؾصفي السشيج الباحثؾن  استخجم    
 :  وعينته البحث مجتمع 3-2

 السؤسدات في العامميؽ مؽ العسجية بالظخيقة اختيارىؼ تؼ, رياضي رائج( 044) البحث مجتسع شسل    
 في الخواد الخياضييؽ رابظة مسثمي مع بالتشديق ليؼ ميجاني بسدح الباحثؾن  قام ان بعج وذلػ الخياضية,

/ والخياضية البجنية التخبية دائخة/ والخياضة الذباب وزارة مؽ ميسة تدييل كتاب وفق العخاؾية السحافغات
 (.0) السمحق الخواد شؤون  قدؼ
 وقج, البحث مجتسع مؽ عذؾائية بظخيقة اختيخوا رياضياا  رائجاا ( 004) عمى التقشيؽ عيشة شسمت    

 .الاحرائي لمتحميل صالحة استسارة( 034) عمى الباحثؾن  حرل
 .الشيائي والتظبيق التقشيؽ عيشتي خارج مؽ رياضياا  رائجاا ( 04) عجدىا بمغ فقج الثبات عيشة اما    

 خارج مؽ عذؾائيا اختيارىؼ تؼ رياضييؽ رواد( 04) شسمت فقج الاستظلاعية التظبيق عيشة بخرؾص و
 .والثبات والتظبيق التقشيؽ عيشات

,     البحث مجتسع مؽ الستبقيؽ مؽ رياضياا  رائجاا ( 42) بمغت الشيائي التظبيق بعيشة يتعمق وؼيسا    
, البحث مجتسع مؽ%( 04) ندبتو ما وتسثل الاحرائية, لمسعالجة صالحة استسارة( 34) استحرال وتؼ

 .وعيشاتو البحث مجتسع يبيؽ( 0) والججول
 وعيشاتو البحث مجتسع يبيؽ (0) ججول

 المئهيةالندبة  العدد العينة ت
 %45 180 عينة البناء  1
 %20 80 عينة التطبيق 2
 %2.5 10 عينة التطبيق الاستطلاعية  3
 %7.5 30 عينة الثبات 4
 %25 100 المدتبعدون  5

 %100 400 المجمهع الكمي
 : المعمهمات و البيانات جمع وسائل 3-3
 المقياس : 3-3-1

 الفتلاوي ) قبل مؽ السعج الاستباقي الدمؾك بسؿياس الباحثؾن  استعان البحث ىجف لتحقيق    
 مؽ عيشة عمى ومظبق للاختبار, العمسية لمذخوط خاضع السؿياس ىحا ان حيث( 0403,ومحيدؽ
 عجدىا البالغ الاستباقي الدمؾك فقخات جسيع بتقشيؽ الباحثؾن  قام لحا, كخبلاء سسشت معسل في العامميؽ
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 السذاكل مؽ والؾقاية, السدؤولية وتؾلي, الرؾتي الدمؾك) ىي محاور( 0) عمى مؾزعة فقخة( 00)
 مظمبيؽ تتزسؽ كؾنيا فقختيؽ الى الاصمي السؿياس في الاولى الفقخة فرل تؼ كسا( , الفخدي والابتكار
 في الؾارد فقخة( 00) لمسؿياس الأولية الرؾرة تزسشت لحا,  بجقة معاا  عشيسا الاجابة يرعب مختمفيؽ
 ( .0) السمحق

 : الظاهري  الردق 3-3-1-1
 العخاقييؽ لمخياضييؽ الاستباقي الدمؾك مؿياس لفقخات الغاىخي  الرجق مؽ بالتحقق الباحثؾن  قام    

 وعمؾم البجنية التخبية عمؾم في والستخرريؽ الخبخاء مؽ عجد عمى السؿياس عخض خلال مؽ, الخواد
, لمسؿياس انتسائيا و الفقخات صلاحية حؾل مؾافقتيؼ لاستحرال( 0) رقؼ السمحق في والؾارديؽ الخياضة

 لفقخات الغاىخي  الرجق استخخاج تؼ وتفخيغيا والستخرريؽ الخبخاء الدادة مؽ الاستسارات جسع بعج
 ندبة عمى الاعتساد تؼ اذ, الفقخات صلاحية حؾل الخبخاء الدادة أتفاق ندبة استخخاج خلال مؽ السؿياس

 يسكؽ أنو الى(  0430 وآخخون, بمؾم) يذيخ إذ, "الفقخة لقبؾل أكثخ أو الخبخاء آراء مؽ% (  27) 
 بمؾم". )  الرجق مؽ الشؾع ىحا مثل في% ( 27)  بشدبة السحكسيؽ و الخبخاء آراء مؾافقة عمى الاعتساد

 ( 001,  0430,  آخخون  و
 بيؽ ما اتفاقيؼ ندبة تقاربت اذا الخبخاء عمى السعخوضة الفقخات جسيع عمى السؾافقة العسمية ىحه عؽ نتج

 التالية لمخظؾة الانتقال أجل مؽ فقخة( 00) مؽ يتألف السؿياس فقخات عجد بقى بحلػ و%( 27-044)
 . السؿياس بشاء عسمية في
 لممقياس : الاستطلاعي التطبيق 3-3-1-2

 رواد( 04) البالغة الاستظلاعية التجخبة عيشة عمى لمسؿياس أولي استظلاعي تظبيق اداء تؼ إذ    
 والتظبيق البشاء عيشتي خارج ومؽ الخياضية السؤسدات في العامميؽ ومؽ البحث, مجتسع مؽ رياضييؽ
 -: عؽ لمكذف وذلػ, والثبات

 . الخواد لمخياضييؽ الفقخات وضؾح مجى•
 .وججت إن والاستفدارات التداؤلات عؽ الاجابة•

 وقج السؿياس  فقخات حؾل استفدار أو غسؾض أي يؾجج لا أنو الاستظلاعي التظبيق نتيجة أعيخت وقج
 .دقائق( 04-7) الاستباقي الدمؾك مؿياس عمى العيشة ىحه استجابة زمؽ بمغ
 : البناء صدق 3-3-1-3
 .الجاخمي والاتداق الستظخفتيؽ السجسؾعتيؽ بأسمؾبي السؿياس لفقخات البشاء صجق باستخخاج الباحثؾن  قام
 : المتطرفتان المجمهعتان أسمهب 3-3-1-3-1

 في السسيدة الفقخات عؽ لمكذف والجنيا العميا, الستظخفتان السجسؾعتان اسمؾب باستخجام الباحثؾن  قام    
 مؽ% (  02)  ندبة عمى الاعتساد تؼ إذ,  الخواد العخاقييؽ لمخياضييؽ الاستباقي الدمؾك مؿياس بشاء

 يؤيجىا الشدبة وىحه الستظخفتيؽ السجسؾعتيؽ لتسثل الجنيا الجرجات مؽ% (  02)  و العميا الجرجات
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 الحجؼ حيث مؽ صؾرة أفزل عمى السجسؾعتيؽ تجعل ندبة أفزل"  بؾصفيا الاختبارات في السخترؾن 
 (27, 0430 , وآخخون  الدوبعي". ) التبايؽ و

 عيشة مؽ استسارة( 04) عمى والجنيا العميا الستظخفتيؽ السجسؾعتيؽ مؽ مجسؾعة كل اشتسمت قج    
 مختبظيؽ غيخ حدابييؽ وسظيؽ بيؽ لمفخوقات(  ت)  قانؾن  وباستخجام, استسارة( 034) البالغة البشاء

 ( .0) الججول في مبيشة  ذلػ ونتائج,  عجميا مؽ السسيدة الفقخات عمى لمتعخف
 الستظخفتيؽ لمسجسؾعتيؽ(  ت)  ؾيسة و السعيارية الانحخافات و الحدابية الأوساط يبيؽ (0) ججول

 ( . الجنيا و العميا) 

 تدمدل الفقخة
ؾيسة ت  الجنيا العميا

 السحدؾبة
 السعشؾية

 ع± -س ع± -س
0 0.30 0.43 0.30 4.02 00.00 4.440 
0 0.04 4.04 0.01 0.44 00.03 4.440 
0 0.13 4.02 0.20 4.32 04.34 4.440 
0 0.10 4.04 0.30 4.41 03.00 4.440 
7 0.04 4.04 0.00 0.40 00.43 4.440 
1 0.00 4.14 0.30 4.24 03.01 4.440 
2 0.00 4.14 0.21 4.20 04.44 4.440 
3 0.00 4.77 0.20 4.23 04.04 4.440 
4 0.04 4.04 0.23 4.30 04.44 4.440 
04 0.00 4.17 0.24 4.20 03.30 4.440 
00 0.00 4.72 0.13 4.24 04.22 4.440 
00 0.00 4.10 0.14 4.12 00.04 4.440 
00 0.04 4.20 0.73 4.12 04.04 4.440 
00 0.00 4.30 0.00 4.72 04.12 4.440 

 اذا , الخواد العخاقييؽ لمخياضييؽ الاستباقي الدمؾك مؿياس لفقخات التسييد في فقخة اي رفض يتؼ ولؼ    
( 4.47) مؽ اقل وىؾ( 4.40) معشؾية وبسدتؾى ( 00.04-00.00) بيؽ السحدؾبة( ت) ؾيؼ تقاربت

 . الفقخات جسيع ابقاء يتؾجب مسا
 الداخمي : الاتداق 3-3-1-3-2

 السؿياس لجرجات ارتباط مرفؾفة بأجخاء وذلػ لمفقخات, الجاخمي الاتداق مؽ بالتحقق الباحثؾن  قام    
 وكسا,  رياضياا  رائجاا ( 034) البالغة البشاء لعيشة لمسؿياس الكمية والجرجة السحؾر, درجة مع فقخة( 00)

 ( .0) الججول في مبيؽ
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 السؿياس مع الفقخات ارتباط درجة يبيؽ (0) ججول

 المعنهية ارتباطها بالمحهر تدمدل الفقرة
ارتباطها 
 بالمقياس

 المعنهية

0 4.141 4.440 4.703 4.440 
0 4.220 4.440 4.700 4.440 

0 4.040 4.440 4.023 4.440 

0 4.707 4.440 4.017 4.440 

7 4.147 4.440 4.004 4.440 

1 4.077 4.440 4.072 4.440 

2 4.000 4.440 4.000 4.440 

3 4.204 4.440 4.030 4.440 

4 4.104 4.440 4.741 4.440 

04 4.000 4.440 4.024 4.440 

00 4.127 4.440 4.030 4.440 

00 4.043 4.440 4.032 4.440 

00 4.007 4.440 4.702 4.440 

00 4034 4.440 4.704 4.440 

 السحؾر درجة مع السؿياس لفقخات الجاخمي الاتداق معاملات ؾيؼ أن( 0) الججول مؽ يتبيؽ إذ    
 أساس وعمى ,(4.702-4.004)  اقتخبت التي الكمية الجرجة ومع ,(4.220-4.077) بيؽ ما تقاربت

 داخمياا  متدقة كؾنيا السؿياس فقخات مؽ فقخة اي رفض يتؼ لؼ ومعشؾيتيا والاتداق, الارتباط, معاملات
 .ابعاده ومع السؿياس مع
 : الثبات 3-4

 عمى, الشرؽية التجدئة طخيقة تظبيق  خلال مؽ السؿياس في الثبات تؾفخ مؽ الباحثؾن  تحقق    
 السؤسدات في العامميؽ ومؽ البحث, مجتسع مؽ رياضياا  رائجاا ( 04) البالغة الثبات عيؽ استسارات
 درجتي بيؽ( بيخسؾن ) البديط الارتباط معامل استخخاج وتؼ, والتظبيق البشاء عيشتي خارج ومؽ الخياضية

 لسؿياس البديط الارتباط بظخيقة الثبات معامل بمغ اذ الكتخونيا, والسحجديؽ حجة عمى السؿياس نرفي
 معادلة طخيق عؽ السؿياس نرف ثبات تسثل كؾنيا ترحيحيا تؼ ثؼ( , 4.30) الاستباقي الدمؾك

 الاستباقي الدمؾك لسؿياس الكمي الثبات معامل بمغ اذ, الثبات معامل لاستخخاج( بخاون  سبيخمان)
 .ومقبؾلة عالية ثبات معاملات الؿيسة ىحه وتعج ,(4.44)
 : الاستباقي الدمهك مقياس وصف  3-5

 فقخة( 00) مؽ يتألف الحالية الجراسة في تقشيشو تؼ والحي الشيائية برؾرتو الاستباقي الدمؾك مؿياس    
 ويتؼ( 0) الججول في مشتغؼ بذكل فقخاتيا تؾزيع والسؾضح( 0) السمحق في الؾارد محاور( 0) عمى تتؾزع
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(  ) ابجا -نادرا -احيانا - غالبا -دائسا) اجابة وبجائل التجرج خساسي مؿياس ضؾء في السؿياس ترحيح
 .درجة( 24 -00) الشيائية السؿياس درجة تشحرخ إذ,  الايجابية لمفقخات(  0,  0,  0,  0,  7

 الاستباقي الدمؾك مؿياس لفقخات السشتغؼ التؾزيع يبيؽ( 0) ججول
 تدمدل الفقخات عجد الفقخات السحؾر ت
 0-0 0 الدمؾك الرؾتي 0
 2-7 0 تؾلي السدؤولية 0
 04-3 0 الؾقاية مؽ السذاكل 0
 00-00 0 الابتكار الفخدي 0

 الخياضييؽ لجى عالي استباقي سمؾك لؾجؾد العالي السؾجب الاتجاه عمى الجرجة ارتفاع يجل اذ    
 لمخياضييؽ استباقي سمؾك وجؾد قمة أو السشخفض الاتجاه عمى السشخفزة الجرجة وتجل الخواد العخاقييؽ

 .الخواد
 لممقياس : النهائي التطبيق 3-6

 في العامميؽ مؽ رائجاا (  42)  البالغة التظبيق عيشة عمى الشيائية برؾرتو السؿياس تؾزيع تؼ إذ    
( 34) استحرال وتؼ الاستظلاعية, والتجخبة والثبات البشاء عيشات خارج مؽ الخياضية, السؤسدات

 حيث, 0400-0-0 الى 0400-0-0 مؽ التظبيق فقخة وامتجت. الاحرائي لمتحميل صالحة استسارة
 .والكتخونيا ورؾيا السؿياس تؾزيع كان
 : الاحرائية الهسائل 3-7

 خلال مؽ, الحالي البحث نتائج الى لمتؾصل(   SPSS) الاحرائية الحقيبة الباحثؾن  استخجم    
 : الآتية الاحرائية الؾسائل
 حدابييؽ وسظيؽ بيؽ لمفخوقات(  ت)  وقانؾن  السعياري, والانحخاف الحدابي, والؾسط السئؾية, الشدبة
 معامل ؾيسة لسعادلة بخاون  – سبيخمان ومعادلة ,( بيخسؾن )  البديط الارتباط ومعامل مختبظيؽ, غيخ

 .الثبات
 لمخياضييؽ الاستباقي الدمؾك مدتؾى  عمى التعخف) عمى يشص والحي البحث ىجف نتائج عخض 0-0

 : الاتية الشتائج عمى الباحثؾن  حرل وقج ومشاقذتو,( الخياضية السؤسدات في العامميؽ الخواد
 
 
 
 

 الدمؾك ومؿياس لسحاور والسدتؾيات  والتدمدلات السئؾية والشدب الحدابية الأوساط  يبيؽ  (7)ججول
 الاستباقي

 السدتؾى  الشدبة السئؾية -س الجرجة الكمية اسؼ السحؾر السحاور ت
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 مختفع  %20.07 00.07 04 الدمؾك الرؾتي السحؾر الأول 0
 مختفع %24.11 00.47 07 تؾلي السدؤولية السحؾر الثاني 0
 مختفع %20 04.47 07 مؽ السذاكلالؾقاية  السحؾر الثالث 0
 متؾسط %13.04 00.10 04 الابتكار الفخدي السحؾر الخابع 0

 مختفع %20.70 74.22 24 السؿياس ككل 7
 لسدتؾى  مقارب مختفع) مدتؾى  عمى حرل( السدؤولية تؾلي) محؾر ان(  0) الججول مؽ يتبيؽ    

 الباحثؾن  ويعدو(, 00.47) قجره حدابي وسط خلال مؽ%( 24.11) مئؾية ندبة ضؾء في( ججا مختفع
 اجخاءات وتظؾيخ مؤسداتيؼ عسل تحجيث في مدؤولياتيؼ تحسل في الخياضييؽ الخواد رغبة الى ذلػ

 الخظط تؾاجو التي التشغيسية لمسذكلات حمؾل تقجيؼ في مبادرتيؼ عؽ فزلاا  فاعميتيا, لتشسية تشفيحية
 سمؾك ىؾ السدؤولية تؾلي ان( Moon et al.,2005) يذيخ الخرؾص وبيحا, الخياضية والبخامج
 Moon et) الجاخمية العسل بيئة تحديؽ مشو اليجف السؤسدة داخل الفخد بو يقؾم الدامي وليذ طؾعي

al.,2005,20 )ويزيف (Onyishi & Ogbodo, 2012 )العامميؽ قبل مؽ السدؤولية تحسل ان 
 تحقيق الى تيجف اجخاءات انذاء أو وتقجيؼ السشغسة عسل تؾاجو التي لمسذاكل حمؾل بتقجيؼ ؾياميؼ يعشي

 التحديؽ الى وتيجف التغييخ, نحؾ الجيؾد تؾجيو خلال مؽ داخميا الاداء وتظؾيخ لمسشغسات السشفعة
 (.Onyishi & Ogbodo, 2012,2) الؾاقع وتحجي

 مئؾية ندبة ضؾء في( مختفع) مدتؾى (  السذاكل مؽ الؾقاية) محؾر ان(  0) الججول مؽ يتبيؽ    
 عمى الخياضي الخائج قجرة الى ذلػ الباحثؾن  ويعدو(, 04.47) قجره حدابي وسط خلال مؽ%( 20)

 معخفة اتاحة والتي الخياضي العسل مياديؽ في والتجارب والسسارسات الخبخات لشتيجة بالسذاكل التشبؤ
,  الخياضية السؤسدة في حرؾليا لتلافي ليا الاستباؾية ادارتيؼ فاعمية مؽ ومكشتيؼ السذاكل ىحه اسباب

 بالسذاكل التشبؤ عمى قائؼ ذاتي عسل السذاكل مؽ الؾقاية ان Simon,2011)) ذكخه ما مع يتؾافق وىحا
 عقمية وقجرات وتجارب خبخات مؽ الافخاد يستمكو ما خلال مؽ مدتؿبلا وتكخارىا حجوثيا مشع عمى والعسل
 ىحه لتذخيص تؤىميؼ والتي الخياضية حياتيؼ في خاضؾىا التي والسشافدات التجريب مؾاقف مؽ ناتجة

 ووفقا  تكخارىا مشع أو حجوثيا عشج الدمبية اثارىا مؽ التقميل أو حجوثيا قبل تلافييا عمى والعسل الاخظاء
 Simon,2011,28)) مدتؿبلا وحجوثيا تكخارىا ومشع السذاكل جحور عؽ يبحثؾن  العامميؽ فان ليحا

 عسمية مع التعامل كيؽية عمى يخكد السذاكل مؽ الؾقاية محؾر ان( 0402,والحديشي العظؾي ) ويزيف
 بالجحور والتفكيخ لمسدتقبل بالتخظيط الفخد ؾيام خلال مؽ السؤسدة  بيئة في والعؾائق التحجيات مشع

 عسل  اساليب واعتساده السؤسدة داخل الاداء تظؾيخ تزسؽ اجخاءات تقجيسو عؽ فزلا,  ليا السدببة
 (.04, 0402,والحديشي العظؾي ) السؤسدة اىجاف تحقيق تزسؽ حجيثة
 في( مختفع) مدتؾى  عمى حرل قج( الرؾتي الدمؾك) محؾر ان(  0) الججول مؽ يتبيؽ وكحلػ    
 قجرة الى ذلػ الباحثؾن  ويعدو(, 00.07) قجره حدابي وسط خلال مؽ%( 20.07) مئؾية ندبة ضؾء
 آراء افكار طخحو عمى اضافة تشفيحىا سيخ في تأثيخ لو التي القزايا في التحجث عمى الخياضي الخائج
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 عؽ فزلا جؾىخية, تغييخات احجاث اجل مؽ الخياضية السؤسدة في تؤثخ التي القزايا حؾل متججدة
 عؽ فزلا مؤسداتيؼ, بشاء في الحؿيؿية السذاركة فخص تتعدز وبحلػ افكارىؼ طخح عمى زملائو تذجيع
 اصحاب خلال مؽ مباشخ غيخ أو مباشخ بذكل والتأثيخ  السؤسدة بؾاقع التفكيخ مدؤولية ثقافة تخسيخ
 لمرست معاكذ سمؾك ىؾ الرؾتي الدمؾك ان( 0400,الشادي) السجال بيحا ويذيخ, والقخار الدمظة

 يعج انو كسا السشغسة, عسل تؾاجو التي الأمؾر بذان ومخاوفو افكاره طخح عمى الفخد قجرة وىؾ التشغيسي
 افكار لتقجيؼ العامميؽ قبل مؽ التظؾعية الاترالات ىؾ كحلػ,  الخاىؽ الؾضع لتحجي ونذاط جيج

 بيجف مشاسب اجخاء اتخاذ عمى قادريؽ افخاد الى وارساليا العسل بقزايا الستعمقة للأمؾر جؾىخية
 العسل اجخاءات عمى تعجيلات بأحجاث والتؾصية لمتغييخ مبتكخة اقتخاحات لتقجيؼ سمؾك يعج وىؾ, التغييخ
 يذيخ كسا ,(042, 0400,الشادي) بحخية افكارىؼ طخح عمى الاخخيؽ ومداعج الحالية

 فزلا ومعمؾماتو, السؾعف افكار مؽ الاستفادة في ميؼ دور لو الرؾتي الدمؾك انو( 0404,الحجراوي )
 عمى تؤثخ التي العامميؽ معشؾيات تعديد عمى قجرة ايزا ويعظي الاداء تحديؽ في يداعج انو عؽ

 فعالية خمق عؽ فزلاا  العسل, مكان في الانتاجية يعدز بجوره وىحا افكارىؼ ابجاء في السؾعفيؽ اشتخاك
 (.00, 0404,الحجراوي ) العسل بذأن والترؾرات السؾاقف في السؾعفيؽ م في والسداعجة تشغيسية

 ندبة ضؾء في( متؾسط) مدتؾى  عمى حرل قج( الفخدي الابتكار) محؾر ان( 0) الججول مؽ يتبيؽ    
 الخائج خبخة الى ذلػ الباحثؾن  ويعدو(, 00.10) قجره حدابي وسط خلال مؽ%( 13.04) مئؾية

 العامميؽ مع الافكار تبادل عؽ فزلا  عسمو, مكان في وواقعية متسيدة ابجاعية افكار طخح في الخياضي
 الحجيثة التكشمؾجية التقشيات مؽ يتشاسب لسا استثساره وكحلػ متججدة, حمؾل لبشاء السؤسدة شؤون  حؾل
 الابتكار يعج( 0404,العداوي ) يذيخ الخرؾص وبيحا, الستسيد بالذكل واعياره السؤسدي العسل لجعؼ

 ابجاعية بظخيقة العسل او ججيجة افكار تكؾيؽ في العقمية القجرات عمى تعتسج التي الاساليب مؽ الفخدي
 افكار تذكيل عمى ويقؾم  الحجيثة, العسل اساليب مؽ يعج انو كسا, العسل في مبتكخ اسمؾب انتياج أو

 ما كل يذسل وشامل واسع مفيؾم يعج كحلػ غيخىا, عؽ السشغسة تسيد اجل مؽ العسل مجال في خلاقة
 التقشيات باستخجام ججيج ىؾ ما كل تقجيؼ خلال مؽ السؤسدة عسل تجعيؼ في يديؼ ومتسيد مختمف ىؾ

 القجرة ىؾ الفخدي الابتكار ان( 0400,والرغيخ الشدؾر) ويزيف( 4, 0404,العداوي ) وغيخىا  الحجيثة
, لمسؤسدة ؾيسة بخمق تديؼ لمتظبيق قابمة ججيجة افكار ايجاد عمى والعسل الحالية الافكار تججيج عمى

 لزسان جسيعا الادارية السدتؾيات عمى الابتكارات لخمق العقمية السيارات عمى يعتسج مفيؾم والابتكار
 (.22, 0400,والرغيخ الشدؾر) والتسيد الاستسخار عمى السؤسدة قجرة
 : والتهصيات الاستنتاجات -5
 : الاستنتاجات 5-1

 الاستباقي الدمؾك مؽ مختفع بسدتؾى  الخياضية السؤسدات في العامميؽ الخواد الخياضييؽ يتستع -
 مع( السذاكل مؽ والؾقاية, السدؤولية وتؾلي, الرؾتي الدمؾك) بجؾانب مسارساتيؼ مع يتؾافق
 .كأفخاد الابتكارية مبادرتيؼ مؽ متؾسط مدتؾى  وجؾد
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 : التهصيات 5-2
 يظخحيا, التي الاستباؾية لمدمؾكيات الجعؼ مؽ مديج الخياضية السؤسدات ادارات تؾفيخ ضخورة -

 تخرريؼ مجال في الابتكارية بأفكارىؼ ومدانجتيؼ فييا العاممؾن  الخواد الخياضيؾن  بيا يقؾم أو
 والالتدام السذتخكة والسدؤولية السؾضؾعية السبادئ مخاعاة مع حكؼ أم مجرب أم اداري  سؾاء

 .السشذؾدة الأىجاف لتحقيق والتشغيسي الأخلاقي
 نغخ وجية مؽ  الخياضية السؤسدات في الدتباقي الدمؾك تظبيق معؾقات حؾل دراسة اجخاء -

 .فييا العاممة ملاكاتيا
 المرادر

 التشغيسي التدييذ تأثيخ(: 0403,)صبيح حديؽ, ومحيدؽ الدادة عبج ىاتف ميثاق, الفتلاوي  .0
 السجمة(, كخبلاء سسشت معسل في العامميؽ مؽ عيشة لآراء تحميمية دراسة) الاستباقي الدمؾك في

, الاعسال ادارة,  والاقتراد الادارة كمية(, 72) العجد( , 00) السجمج, الادارية لمعمؾم العخاؾية
 .العخاق,  كخبلاء

 تعديد في الخظأ ثقافة دور(: 0402)كاعؼ كامل,  الحديشي و حديؽ عمي عامخ العظؾي  .0
 جامعة, والاقتراد الادارة كمية, الشفدي لمتسكيؽ الؾسيط دور خلال مؽ الاستباقي العسل سمؾك
 .العخاق,  السثشى

 اميؽ محمد: تخجسة والتكؾيشي, التجسيعي الظالب تعمؼ تقييؼ( : 0430) واخخون  بشياميؽ بمؾم, .0
 .مرخ , القاىخة , مكاروىيل دار , واخخون  السفتي

يؼ عبجالجميل , الدوبعي .0  و العالي التعميؼ وزارة. والسقاييذ الاختبارات(: 0430) آخخون  , ابخاـ
 .العخاق , السؾصل جامعة , العمسي البحث

 ادارة مسارسات بيؽ العلاقة في الاستباقي لمدمؾك الؾسيط الجور(: 0400,)محسؾد نؾال, الشادي .7
 السعمؾمات تكشؾلؾجيا شخكات عمى بالتظبيق) الخيادي والشجاح الاداء عالية البذخية السؾارد

 العجد, الثاني السجمج, والتجارية السالية والبحؾث لمجراسات العمسية السجمة( , الجقيمية بسحافغة
 .مرخ, الثالث الجدء, الأول

 بدمؾكيات وعلاقتيا التشغيسي الانظباع ادارة استخاتيجيات(: 0404)عباس حسيج رافج, الحجراوي  .1
 السجمة, الاشخف الشجف بسحافغة الخشيج مرخف فخع في حالة دراسة: الؾعيفي الرؾت
 .العخاق, الكؾفة جامعة, 0 عجد, 04 مج,  للادارة العخبية

 في التدؾيؿية السيدة عمى واثخه التدؾيقي الابتكار(: 0404) داؤود حديؽ تخكان, العداوي  .2
 قدؼ, الادارية والعمؾم الاقتراد كمية, ماجدتيخ رسالة, الاردن في والستؾسظة الرغيخة السذاريع

 .الاردن, عسان, البيت ال جامعة, الاعسال ادارة
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 دراسة: السؤسدي التسيد تحقيق في الستعمسة السشغسة خرائص أثخ(: 0404) اسساء الشدؾر, .3
 جامعة مشذؾرة, غيخ ماجدتيخ رسالة الأردنية, العمسي والبحث العالي التعميؼ وزارة تظبيؿية
 .الأردن الاوسط, الذخق 

9. Grant, A. M., & Ashford, S. J. (2008). The dynamics of proactivity 

at work. In L. L. Cummings & B. M. Staw (Eds.), Research i 
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 (1الممحق )
/ قدم  ةيبين كتاب تدهيل مهمة وزارة الذباب والرياضة / دائرة التربية البدنية والرياضي

 شؤون الرواد
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 (0السمحق)
 مؿياس الدمؾك الاستباقي بريغتو الاصمية

ل: السلون الصوتً :ٌمصد به الجهود النشطة لدى الرواد الرٌاضٌٌن العاملٌن فً المؤسسة الرٌاضٌة والبعد الأ
 للتحدث وتحدي الوضع الراهن عن المضاٌا المهمة وتمدٌم التراحات للتغٌٌر من والع بٌئة عملهم.
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 لا تصلح تصلح المعدلةالفمرة  الفمرة الاصلٌة ت
تصلح 
بعد 

 التعدٌل

8 
اتحدث دائما واشجع الاخرٌن فً المعمل 

فً المشاركة فً المضاٌا التً تؤثر 
 علٌهم.

اتحدث فً المؤسسة الرٌاضٌة التً 
اعمل فٌها لمنالشة المضاٌا التً 

 تؤثر على تنفٌذ مهامها.

   

اشجع العاملٌن معً فً المؤسسة 
رؤٌتهم لوالع الرٌاضٌة على طرح 

 عمل المؤسسة الرٌاضٌة

   

 التعدٌل ان وجد:
تغٌٌرات فً  أواتحدث دائما بأفكار جدٌدة  8

 اجراءات العمل.
اطرح افكار متجددة لاحداث 
تغٌٌرات جوهرٌة فً بٌئة المؤسسة 

 الرٌاضٌة التً اعمل فٌها.

   

 التعدٌل ان وجد:
انً فً علم تام بالمضاٌا التً لد ٌكون  8

 فٌها مفٌدا فً المعمل. راًٌ
اتمكن من ابداء ارائً حول 
المضاٌا التً ٌكون فٌها رائً مفٌدا 

 عمل المؤسسة الرٌاضٌة.فً 

   

 التعدٌل ان وجد:

14.  

داخل المؤسسة  العمللإعادة هٌكلة وتحسٌن التً ٌبذلها الرائد الرٌاضً  البعد الثانً: تولً المسؤولٌة: تعنً الجهود 
 الرٌاضٌة.

 

 لا تصلح تصلح الفمرة المعدلة الفمرة الاصلٌة ت
تصلح 
بعد 

 التعدٌل

احاول تحمٌك اجراءات محسنة فً  8
 المعمل

اجراءات تحسن من  الوم بتطبٌك
المؤسسة  داخل المهاماداء 

 الرٌاضٌة التً اعمل فٌها.

   

 التعدٌل ان وجد:
احاول وضع اسالٌب عمل جدٌدة اكثر  8

 فعالٌة فً المعمل 
فً تنفٌذ اسالٌب عمل حدٌثة اجتهد 

تنمً فاعلٌة المؤسسة الرٌاضٌة 
 التً اعمل فٌها.

   

 التعدٌل ان وجد:
احاول دائما تمدٌم حلول لمشاكل تنظٌمٌة  8

 ملحة فً المعمل
الوم بتمدٌم حلول للمشاكل 

عمل التً تواجه  الملحةالتنظٌمٌة 
  .المؤسسة الرٌاضٌةالمؤسسة 

   

 التعدٌل ان وجد:

الى منع  الهادفة ٌتخذها الرائد الرٌاضً  لاستجابات الذاتٌة التًمجموعة من  البعد الثالث: الولاٌة من المشاكل :
 داخل المؤسسة الرٌاضٌة.  اكلمشالتكرار حدوث 
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 لا تصلح تصلح الفمرة المعدلة الفمرة الاصلٌة ت
تصلح 
بعد 

 التعدٌل

وانشطة فعالة فً  الوم بتطوٌر اجراءت 8
المدى الطوٌل حتى لو  كانت تستغرق 

 ولتا طوٌلا لتعمل.

افكر بتطوٌر اجراءات وانشطة 
فعالة تتكٌف مع التحدٌات 
المستمبلٌة المتولعة فً المؤسسة 

 الرٌاضٌة   التً اعمل فٌها. 

   

 التعدٌل ان وجد:
احاول  العثور فً السبب الجذري  8

 السٌئة التً تجابهنً فً  العمل  للاشٌاء
اشخص الاسباب الرئٌسٌة 

فً  مهامًللمعولات التً تواجه 
المؤسسة الرٌاضٌة التً اعمل فٌها 

. 

   

 التعدٌل ان وجد:
الضً ولتا كبٌرا فً التخطٌط او تمدٌم  8

حلول لكٌفٌة منع تكرار المشاكل فً 
 العمل

حلول تعالج ب التفكٌر  احرص على
مشاكل المؤسسة الرٌاضٌة التً 

 اعمل فٌها. 

   

 التعدٌل ان وجد:

 

وتنفٌذ الافكار والمتضمنة  السلوكٌات التً ٌمارسها الرائد الرٌاضً والمتعلمة  بانشاءالبعد الرابع: الابتكار الفردي: 
 ادران  الفرص, وتولٌد افكار ابتكارٌة أو نظام عمل جدٌد داخل المؤسسة الرٌاضٌة.

 لا تصلح تصلح الفمرة المعدلة الفمرة الاصلٌة ت
تصلح 
بعد 

 التعدٌل

الوم كثٌرا بتولٌد افكار ابداعٌة فً مكان  8
 عملً

اجتهد فً تولٌد افكار ابداعٌة فً 
 بالمؤسسة الرٌاضٌة.مكان عملً 

   

 التعدٌل ان وجد:
احرص دائما فً تروٌج الافكار وطرحها  8

 على الاخرٌن 
احرص على تروٌج الافكار 
وطرحها على العاملٌن فً 

 المؤسسة الرٌاضٌة

   

 التعدٌل ان وجد:
اعمل دائما على توصٌل راًٌ عن لضاٌا  8

العمل للاخرٌن فً مكان العمل حتى لو 
 معً  اختلفو

حول شؤون عمل  الافكاراتبادل 
المؤسسة الرٌاضٌة حتى مع الذٌن 

 الرؤى.اختلف معهم فً 

   

 التعدٌل ان وجد:

اتعلم باستمرار استخدام التمنٌات  8
والتكنولوجٌا  الجدٌدة بما ٌتلائم 

 ومتطلبات عملً.

اتعلم استخدام التمنٌات التكنولوجٌا 
ً الحدٌثة بما ٌتلائم ومتطلبات عمل

 .المؤسسة الرٌاضٌة فً

   

 التعدٌل ان وجد:
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 (0السمحق)

 يبيؽ اسساء الدادة الخبخاء السحكسيؽ حؾل صلاحية فقخات الدمؾك الاستباقي

 الكلٌة والمسم الاختصاص الجامعة الخبراء ت

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح ذذرٌة رٌاضً الووصل عٌاد جرجٍص عثذالثالًأ.د  1

  كلٍح الررتٍح الأضاضٍح  إدارج وذٌظٍن الووصل ولٍذ خالذ هوام الٌعوح أ.د 2

 كلٍح الررتٍح الأضاضٍح  لٍاش وذموٌن الووصل أ.د ضعذ فاضل عثذ المادر 3

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح إدارج وذٌظٍن  الووصل أ.د عذي غاًن الكواز 4

 كلٍح الررتٍح الأضاضٍح  وذموٌنلٍاش  الوطرٌصرٌح أ.د علً ضووم الفرطوضً 5

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح ذذرٌة رٌاضً الووصل عثذالجثار عثذالرزاقأ.د  6

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح إدارج وذٌظٍن  دٌالى ًصٍر لاضن خلف  أ.د 7

 الرٌاضحكلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم  لٍاش وذموٌن الووصل أ.د هذوود شكر صالخ 8

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح إدارج وذٌظٍن  دٌالى عثواى هذوود شذادج أ.د 9

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح إدارج وذٌظٍن  تغذاد صلاح وهاب شاكر أ.م.د 11

 كلٍح الاضراء الجاهعح  علن الٌفص الاضراء ًعوحعلاء عثذالمادر أ.م.د 11

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح ذذرٌة رٌاضً الووصل اضواعٍل دٍذر غازيأ.م.د  12

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح إدارج وذٌظٍن  الووصل أ.م.د خالذ هذوود عسٌس 13

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح ذذرٌة رٌاضً الووصل ًثٍل محمد عثذالله م.دأ. 14

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح ذعلن دركً الووصل الخطٍةخالذ عثذالوجٍذ  م.دأ. 15

 كلٍح الررتٍح الثذًٍح وعلوم الرٌاضح إدارج وذٌظٍن الووصل محمد راكر ضالن  م.دأ. 16
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 (0السمحق )
 مؿياس الدمؾك الاستباقي بريغتو الشيائية

 الفمرة ت
 الاجابةبدائل 

 ابدا نادرا احٌانا غالبا دائما

اتحدث فً المؤسسة الرٌاضٌة التً اعمل فٌها لمنالشة  8
 المضاٌا التً تؤثر على تنفٌذ مهامها.

     

اشجع العاملً معً فً المؤسسة الرٌاضٌة على طرح  8
 .رؤٌتهم لتطوٌر عملها

     

بٌئة اطرح افكار متجددة لإحداث تغٌٌرات جوهرٌة فً  8
 المؤسسة الرٌاضٌة التً اعمل فٌها.

     

اتمكن من طرح افكاري حول المضاٌا التً ٌكون فٌها رائً  8
 مفٌدا فً عمل المؤسسة الرٌاضٌة.

     

اعتمد اجراءات تهدف الى تطوٌر الاداء داخل المؤسسة  7
 الرٌاضٌة التً اعمل فٌها.

     

فاعلٌة المؤسسة اجتهد فً تنفٌذ اسالٌب عمل حدٌثة تنمً  7
 الرٌاضٌة التً اعمل فٌها.

     

الوم بتمدٌم حلول للمشاكل التنظٌمٌة التً تواجه عمل  5
 المؤسسة الرٌاضٌة. 

     

افكر بتطوٌر ممارسات فعالة تتكٌف مع التحدٌات المستمبلٌة  7
 المتولعة فً المؤسسة الرٌاضٌة.

     

تواجه مهامً فً اشخص الاسباب الرئٌسٌة للمعولات التً  7
 المؤسسة الرٌاضٌة التً اعمل فٌها .

     

      اهتم بالتفكٌر بحلول تتلافى مشاكل المؤسسة الرٌاضٌة. 88

اجتهد فً تولٌد افكار ابداعٌة فً مكان عملً بالمؤسسة  88
 الرٌاضٌة.

     

احرص على انتماء افكار متمٌزة ومشاركتها مع العاملٌن فً  88
 الرٌاضٌة.المؤسسة 

     

اتبادل الافكار حول شؤون عمل المؤسسة الرٌاضٌة حتى مع  88
 الذٌن اختلف معهم فً الرؤى.

     

استثمر التمنٌات التكنولوجٌة الحدٌثة للإبداع فً عملً  88
 بالمؤسسة الرٌاضٌة.

     

 


