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 الملخص
 السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة فْ الاحرائية الفخوق  عمِ التعخف البحث ٌجف    

 عمِ الاعتساد وتؼ السؾصل، هجٓشة فْ والسجرسيؽ السعمسيؽ ىغخ وجٍة هؽ والاختراصْ التخبؾي 
 وهجرسْ هعمسْ عمِ البحث هجتسع واشتسل  البحث، ٌجف هع لسلائستً التحميمْ الؾصفْ السشٍج
 وهجرسا هعمسا( 625)السجتسع ضؼ حيث السؾصل، هجٓشة فْ الحكؾهية السجارس فْ الخياضية التخبية
ا تؼ فقج البحث عيشة اها هجرسا  ( 222)و وهعمسة هعمسا  ( 365) هشٍؼ الخياضية لمتخبية  بالظخيقة أختيارٌ

 . البحث هجتسع هؽ الجشديؽ كلا هؽ%( 26)  ىدبة يذكل بسا( 255) عجدٌؼ والبالغ العذؾائية
 الكفايات لتقييؼ استبيان اعجاد وتؼ الذخرية والسقابمة والاستبيان السرادر تحميل الباحثان واستخجم    

 الشٍائية برؾرتً الاستبيان وتكؾن  الخياضية، التخبية هعمسْ ىغخ وجٍة هؽ التخبؾي  لمسذخف الاشخافية
 صجق هؽ للاستبيان العمسية السعاهلات هؽ التأكج وبعج كفايات تدعة عمِ هقدسة فقخة( 45) هؽ

 ٌسا بظخيقتيؽ الاستبيان ثبات هؽ التأكج تؼ البشائْ والرجق لمفقخات الجاخمْ الاتداق وصجق السحكسيؽ
 وهعالجتٍا العيشة عمِ الاستبيان تؾزيع ذلػ تلا كخوىباخ ألفا هعاهل وطخيقة الشرفية التجدئة طخيقة

ؼ هؽ كان ليفيؽ واختبار  ،T.Testباختبار احرائيا  تؾجج لا ان البحث اليٍا تؾصل التْ الشتائج اٌ
 وجٍة هؽ والاختراصْ التخبؾي  السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة فْ احرائيا دالً فخوق 
 . والسجرسيؽ السعمسيؽ ىغخ

 التخبية الخياضية هجرسهعمؼ التخبية الخياضية،،السذخف التخبؾي ، الكفايات الاشخافية :المفتاحية  الكلمات
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ABSTRACT 
    The goal of the research is to identify the statistical differences in the degree of the 

practice of supervisory competencies of the educational supervisor and the specialist 

from the point of view of teachers and teachers in the city of Mosul, and the 

descriptive analytical approach was relied on to suit it with the goals of the research, 

and the research community included teachers and teachers of physical education in 

government schools in the city of Mosul, Where the community included (827) 

teachers and teachers for sports education, including (583) male and female teachers 

and (244) teachers. As for the research sample, it was chosen in the random way 

(233), which constitutes (28%) of both sexes of the research community. 

The researchers used the analysis of sources, questionnaire and personal interview, 

and a questionnaire was prepared to assess the supervisory competencies of the 

educational supervisor from the point of view of physical education teachers, and the 

questionnaire in its final form is from (67) a paragraph divided into nine competencies 

and after confirming the scientific transactions of the questionnaire from the sincerity 

of the arbitrators and the sincerity of the internal consistency of the paragraphs and 

the constructive honesty The stability of the questionnaire was confirmed in two 

ways: the method of midterm retail and the method of alpha coloring laboratories, 

followed by the distribution of the questionnaire on the sample and its statistically 

addressed by the T.Test test, and the Levin test was one of the most important results 

reached by the research that there are no statistically indicative differences in the 

degree of supervisory competencies of the educational supervisor And the specialist 

from the point of view of teachers and teachers. 

Keywords : Supervisory competencies, educational supervisor, physical education 

teachers, physical education teachers. 

 التعريف بالبحث : -1
 : البحث وأهمية المقدمة 1-1

 بالكفآة ةـالتربٓ أٌداف تحقٓق فْ تسٍن التْ القٓادٓة الأجٍزة هو َاحداً التربَّ الإشراف ٓعد    
 جهٓع بٓو لالاتصا َاتـقى تحـتف ِـالأَل ةـبالدرج قٓادٓة هٍهة أىً ذلك عو فضلاً ،الهطمَبة َالفاعمٓة
 هتىَعة َىشاطات تدرٓسٓة قـَطرائ دراسٓة َهىاٌج ،إدارة هو التربَٓة العهمٓة فْ الهؤثرة العىاصر

 تربَٓة شخصٓة عمِ تقع َالهسؤَلٓات شاطاتـَالى اتـبالهٍه َضـالىٍ إو ،ٓنـالتعم بعهمٓة علاقة لٍا
 ٓعد الذّ( التربَّ الهشرف) ٌََ ألا سؾاء، حد عمِ التعمٓهٓة أَ التربَٓة العهمٓة أعهدة هو َعهَد
 ( 552 ، 2002 ، َستراك الخصاَىة." ) الهدرسة لداخ َّـالترب الأداءتطَٓر عو الهباشر لالهسؤَ
 هؽ يسكؽ والتْ الإشخافية التخبؾية العسمية حمقات كإحجى لسٍاهً اداء فْ التخبؾي  السذخف فاعمية وتغٍخ
 الِ وصؾلا   هدؤولياتٍسا تشفيح لتفعيل الخياضية التخبية هعمؼ هع الاترال هقؾهات استثسار خلالٍا

 العسمية كفاية تكؾن  التخبؾي  السذخف فاعمية فبقجر وايجابية، ٌادفة ورياضية وعسمية فكخية هخخجات
 ( 243 ، 2000 ، والظعاىْ الظؾيدْ. )  التعمسية التعميسية

 لمسعمسيؽ السٍشْ التظؾيخ عسمية فْ كبيخ بذكل يداعجي الاشخافية لمكفايات التخبؾي  السذخف اهتلاك ان
 اداء ستَُـَه رافٓةـالإش اتـالههارس فْ الىظر لإعادة  دوها هاسة حاجة ٌىاك إو الا والسجرسيؽ
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 الهعمهٓو وهداعجة لٍؼ الاشخافْ الأداء لتحديؽ ،وذلػالهدارس فْ والاختراصيؽ التربَٓٓو الهشرفٓو
. 

سية تتجمِ  والاختراص التخبؾي  السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة دراسة ان فْ البحث أٌ
 هؽ السدتفيجة الجٍة لكؾىٍؼ السؾصل هجٓشة فْ الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ ىغخ وجٍة هؽ

حا ، التخبؾي  الاشخاف  ويداعج لمسذخف الاشخافية لمكفايات الؾاضحة الرؾرة يعظيشا ان يسكؽ وٌ
 وهٍاراتٍؼ قجراتٍؼ تظؾيخ فْ السذخفيؽ اداء لتفعيل اللازهة الخظط وضع فْ التخبية وزارة فْ السدؤوليؽ

سيتٍا الجراسة ٌحي وتكتدب ، ايزا والسجرسيؽ السعمسيؽ اداء تظؾيخ فْ للاسٍام سية هؽ ايزا اٌ  دور اٌ
 وجٍات عمِ التعخف خلال هؽ السجرسْ الخياضْ بالشذاط بالارتقاء والاختراصْ التخبؾي  السذخف

ل السجرسْ الخياضْ الشذاط عؽ السدؤوليؽ كؾىٍؼ والسجرسيؽ بالسعمسيؽ الخاصة الشغخ  فخوق  ٌشاك وٌ
ؼ وجٍات فْ  الاشخافْ بالاداء الارتقاء فْ هشٍا للاستفادة عمية التعخف يسكؽ السذخفيؽ تجاي ىغخٌ

 ضؾء فْ لمسذخفيؽ التجريبية الاحتياجات تحجٓج فْ الجراسة ٌحي تداعج و ، شخافْوالا التخبؾي  لمسذخف
 ان الباحثان يأهل ذا  الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ هؽ كل وجٍة هؽ الاشخافية لمكفايات هسارستٍؼ

 .تظؾيخي سبل واقتخاح الخياضْ التخبؾي  الاشخاف بعسمية الارتقاء فْ البحث ىتائج تدٍؼ
 : البحث مذكلة  1-2

 فْ التربَّ شرفـاله َدَر التربَّ الإشراف َاقع تىاَلت التْ السابقة الدراسات كثخة هو بالخغؼ    
 و( 2020ليمة، أبؾ) كجراسة التعمٓهٓة ةـالعهمٓ لفش أَ إىجاح فْ لأٌهٓتً الا ذلػ هاَ هختمفة بمداو

  والجراسات  البحؾث ىجرة  ايزا يلاحظ أىً إلا( 2000البمؾي،)و( 2002الجآشْ،)و( 0777 البابظيؽ،)
 فاعمية ان كسا الخياضْ، والاختراصْ التخبؾي  لمسذخف الاشخافية  الكفايات  تقييؼ  تشاولت التْ

 عمِ الؾقؾف خلال هؽ الا عميٍا التعخف يسكؽ لا السذخفيؽ  اداء وتحديؽ  الخياضْ التخبؾي  الاشخاف
 السعخفة قمة عؽ فزلا  هعتسجة، تقؾيسة اساليب خلال هؽ الفعمية، والتظبيكية الاشخافية السسارسات

 الاشخاف عسمية هؽ السدتٍجفة الفئة كؾىٍؼ هذخفيٍؼ تجاي الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ ىغخ بؾجٍات
ل الخياضْ، التخبؾي   اداء تظؾيخ فْ وهدؾلياتٍؼ وواجباتٍؼ بسٍاهٍؼ السذخفيؽ؟ اداء فْ قرؾرا   ٌشاك وٌ
 العسل واقع عمِ الؾقؾف تحتؼ التداؤلات ٌحي ان وجً، اكسل عمِ الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ

  البحث هشكمة تتمخص ٌىا َهو وتظؾيخي تحديشً عمِ والعسل وتذخيرة، الخياضية لمتخبية الاشخافْ
 السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة فْ السقارىة اوجً ها -: أتْ لساؤـالت عؽ الاجابة فْ

 ؟ السؾصل هجٓشة فْ الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ ىغخ وجٍة هؽ والاختراص التخبؾي 
 : البحث هدف  1-3

 لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة فْ الاحرائية الفخوق  عمِ التعخف البحث ٌجف -
 السؾصل، هجٓشة فْ والسجرسيؽ السعمسيؽ ىغخ وجٍة هؽ والاختراصْ التخبؾي  السذخف

 : البحث مجالات  1-4
 . السؾصل هجٓشة فْ الخياضية التخبية وهجرسؾ هعمسؾ  البذخي  السجال -
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 . 5/6/2022 ولغاية 22/00/2020 هؽ ابتجاء   :الدهاىْ السجال -
 . السؾصل هجٓشة فْ والسجارس التخبؾي  الاشخاف هجٓخيات: السكاىْ السجال -

 : المرطلحات تحديد  1-5
 هعيشة وسمؾكيات هٍارات أداء هؽ تسكشً فْ التخبؾي  السذخف قجرة"بأىٍا تعخف:  الإشخافية الكفايات
 ، والؾججاىية السعخفية، قجراتٍؼ وتشسية ، السعمسيؽ تؾجيً فْ وهٍشية تخبؾية هٍام هؽ بً يقؾم بسا هختبظة
 ( 20 ، 0765 ، ذوقان". )هعيؽ بسدتؾى  وتؤدَّى

"  بأىً التخبؾي  السذخف( 2007والدبيجي، القاسؼ) عؽ( 2020والكؾاز، اسكشجر) عخفً: التخبؾي  السذخف
جافً وتحقيق التخبؾي  الاشخاف هٍسة ٓتؾلِ الحي الذخص  الإشخافية والاىذظة الاساليب خلال هؽ أٌ
 اختراصْ) الثاىؾية لمسخحمة او(تخبؾي  هذخف) الابتجائية لمسخحمة الاشخاف ٌحا كان سؾاء السختمفة

 ( 5 ، 2020 ، والكؾاز اسكشجر" . )  العخاق فْ( تخبؾي 
 التخبؾية الدمظة قبل هؽ تعيشً ٓتؼ الحي السؾعف ٌؾ( "0776القاعؾد،)وعخفً: الاختراص السذخف
 العسمية وتحديؽ هتابعة لغخض العمسْ تخررً إطار فْ والسجرسات السجرسيؽ عمِ للإشخاف
 (  52 ، 0776 ، القاعؾد" . ) التعميسية

 التعميسية السؤسدات تٍجف الحٓؽ الأفخاد أحج ٌؾ: "بأىً( 2002) سالؼ أبؾ عخفً: السجرسية الخياضة هعمؼ
 أساسا تٍجف تعميسية كسؤسدات الخياضية التخبية وكميات السجتسع فْ هعيشة أدوار لسسارسة إعجادي إلِ
 ، سالؼ ابؾ") الأضلاع ٌحي أحج ٌؾ السجرسية الخياضة وهعمؼ التعميؼ هٍشة فْ لمعسل الظمبة إعجاد إلِ

2002 ، 023 ) 
 
 
 
 
 : المذابهة الدراسات ـ2
 ضؾء فْ الإشخافية لؾعائفٍؼ التخبؾييؽ السذخفيؽ تظبيق هجى" بـ السؾسؾهة( 2002) الجسيل دراسة 2-0

 ".التعميسية حائل هشظقة فْ التخبؾييؽ والسذخفيؽ السعمسيؽ ىغخ وجٍة هؽ التخبؾي  الإشخاف آلية
 آلية ضؾء فْ الإشخافية لؾعائفٍؼ التخبؾييؽ السذخفيؽ تظبيق هجى عمِ التعخف إلِ الجراسة ٌجفت

 استخجم وقج التعميسية، حائل هشظقة فْ التخبؾييؽ والسذخفيؽ السعمسيؽ ىغخ وجٍة هؽ التخبؾي، الإشخاف
 السخحمة فْ هعمسا  ( 065) هشٍؼ( 550) عجدٌؼ والبالغ الجراسة عيشة وتكؾىت الؾصفْ، السشٍج الباحث

 واستخجم حائل، هجٓشة داخل تخبؾيا   هذخفا  ( 33) و الثاىؾية، السخحمة فْ هعمسا  ( 027)و الستؾسظة،
ؼ وهؽ. لمجراسة أداة  الاستباىة الباحث  :ٌْ الجراسة لٍا تؾصمت التْ الشتائج أٌ

 فْ الإشخافية وعائفٍؼ ٓؤدون  التخبؾييؽ السذخفيؽ أن عمِ والثاىؾية الستؾسظة السخحمة هعمسْ ٓتفق -
 .هخضية غيخ بجرجة أحياىا ، السقتخحة الإشخاف آلية ضؾء



 6862 –( 08العدد ) –( 62المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 ... والاختراص التربهي  المذرف لدى الاشرافية الكفايات ممارسة درجة في مقارنة دراسة

377 
 

 أي غالبا   التخبؾي  الإشخاف آلية ضؾء فْ الإشخافية وعائفٍؼ يسارسؾن  أىٍؼ التخبؾييؽ السذخفيؽ ويخى  -
 .التخبؾييؽ السذخفيؽ لسرمحة جاءت الفخوق  وأن هخضية، بجرجة

 الإشخاف آلية ضؾء فْ الإشخافية لؾعائفٍؼ التخبؾييؽ السذخفيؽ تظبيق أن لمسحاور العام السجسؾع يذيخ -
ْ ، هتؾسط بسدتؾى  أتت أىٍا التخبؾي   .عميٍا الستفق القاعجة ضؾء فْ هخضية غيخ ىدبة وٌ

 : البحث إجراءات -3
 : البحث منهج 3-1

جف طبيعة هع ٓتلائؼ لكؾىً ، والسقارن  التحميمْ الؾصفْ السشٍج الباحثان استخجم      .البحث وٌ
 : وعيناته البحث مجتمع 3-2

 هجٓشة فْ الحكؾهية السجارس فْ الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ عمِ البحث هجتسع اشتسل    
 بؾاقع وهعمسة، هعمسا  ( 365) هشٍؼ الخياضية لمتخبية وهجرسا هعمسا( 625)السجتسع ضؼ حيث السؾصل،

 هجرسا  ( 222) الخياضية التخبية هجرسْ عجد بمغ حيؽ فْ الإىاث، هؽ( 020)و الحكؾر، هؽ( 242)
ا فتؼ البحث عيشة اها. الإىاث هؽ( 20)و الحكؾر، هؽ( 205) بؾاقع وهجرسة  العذؾائية بالظخيقة أختيارٌ

 .ذلػ ٓؾضح( 0) والججول%( 26) ىدبة يذكل بسا( 255) عجدٌؼ والبالغ الجشديؽ كلا هؽ هؽ
 
 
 
 
 

 وعيشاتً البحث هجتسع تفاصيل ٓبيؽ( 0) ججول

 المجمهع مجتمع البحث
الندبة 
 المئهية

 المجمهع عينة البحث
الندبة 
 المئهية

ندبة العينة 
 من المجتمع

التخبية  ؾهجرس
 الخياضية

 205 ذكؾر
222 50% 

 30 ذكؾر
40 24% 

 فخد 255
 %26الشدبة 

هؽ هجتسع 
 البحث

 00 اىاث 20 اىاث

هعمسؾ التخبية 
 الخياضية

 242 ذكؾر
365 50% 

 004 ذكؾر
024 45% 

 50 اىاث 020 اىاث

 %000 625 السجسؾع والشدبة السئؾية
 %00 24 التجخبة الاستظلاعية

255 000% 

 : البحث استبيان اعداد خطهات 3-3
 : وكأتْ البحث استبيان لإعجاد والإجخاءات الخظؾات هؽ بعجد الباحثان قام    

 . خاصة برؾرة والاختراصْ التخبؾي  الاشخاف بسؾضؾع الرمة ذات والجراسات الأدبيات هخاجعة. 0
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 .  الإشخافْ لمعسل السشاسبة الاشخافية الكفايات تقييؼ تشاولت التْ الجراسات بعض عمِ الاطلاع. 2
 الحكؾهية السجارس فْ الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ هع الذخرية والمقاءات السقابلات إجخاء. 5

 التخبؾييؽ السذخفيؽ هؽ وعجد ، السؾصل هجٓشة هخكد فْ ىيشؾى  لتخبية العاهة لسجٓخية التابعة
 أفادت والتْ والاختراصْ الاشخاف هجٓخية وقدؼ التخبؾي، الاشخاف هجٓخية قدؼ فْ والاختراصييؽ

ؼ هؽ الباحثان   هٍسة تدٍيل كتاب عمِ الحرؾل عؽ فزلا   البحث، لأٌجاف خجهة  وآرائٍؼ أفكارٌ
 الجريج،)و ،(0774  والتعميؼ، التخبية وزارة)،و(2000 والتعميؼ، التخبية وزارة) لمسرادر هحتؾى  تحميل. 2

 سسخدلْ،)و ،(2002 الدعجية،)و ،(2006 الذٍخي،)،و(2003 وآخخون، عظاري )و ،(2004
 العجسْ،)و ،(2007 وحمذ، العاجد)و ،(0772 حسجان،)،و(2003 شاٌيؽ،)و ،(2005
 اذ( 2000 غخيب،)و ،(2004  الفشتؾخ،)و ،(2020 كاعؼ،)و ،(2002 وآخخون، الخداعمة)،و(2004

 فأكثخ،%( 40) هؽ عميٍا السرادر اتفاق ىدبة وكاىت  اشخافية كفايات( 00) تحجٓج هؽ الباحثان تسكؽ
حا  الاترال وكفايات واكاديسية، فشية( العمسية) تخررية وكفايات شخرية، كفايات) ٌْ الكفايات وٌ

ا، بالسشاٌج هترمة وكفايات الإىداىية، بالعلاقات هترمة وكفايات والتفاعل،  هترمة وكفايات وتظؾيخٌ
 وكفايات السعمسيؽ، وتشسية بالتجريب هترمة وكفايات والستابعة، بالتقؾيؼ هترمة وكفايات بالتخظيط،

 والتفاعل الاترال كفايات بيؽ الجهج وتؼ ادارية وكفايات والتظؾيخ، التغييخ( وتججٓج ابتكار) الإبجاع
 عجد اصبح وبحلػ الفقخات، بيؽ والتذابً لمتجاخل الخبخاء الدادة رأي حدب الاىداىية العلاقات وكفايات
 . اشخافية كفايات( 7) الكفايات

 : الاشرافية الكفايات استبيان عبارات صياغة 3-3-1
 ٓـتلائؼ وبـسـا بعـج لكـل السحـجدة العبارات هـؽ عـجد برياغة الباحث شـخع الاستبيان ابـعـاد تحجٓـج بعـج    
 فْ الـؾاردة والأدبيـة العمسية بالأسذ واستخشـادا   لغؾيا   وتقؾيسٍا العيشـة، عسـل وطبيعـة البعـج هـحتـؾى  هـع

 كفايات( 7) عمـِ هؾزعـة عبـارة( 72) عمـِ الأوليـة بريغتً الاستبيان اشتسل إذ العلاقة، ذات الجراسات
 :يأتْ ها العبارات صياغة فْ هخاعيا تحجٓجٌا تؼ التـْ

 .واضحة بعبارات الفقخات صياغة-
 .بالسعشِ وهختبظة قريخة الفقخات صياغة فْ السدتخجهة الجسل. واحجة فكخة عمِ الؾاحجة الفقخة احتؾاء-
 هيدان تحجٓج وتؼ(.  222 ، 2002 ، وآخخون  عباس)  الأداة  أبعاد أحج قياس عمِ الفقخة تعسل أن-

 و( 0=ججا   ضعيفة) البجٓل اعظْ حيث الخساسْ،( Likert) ليكخت سمؼ حدب لمبجائل هتجرج
 ( .  3=ججا   عالية) و( 2=عالية) و( 5=هتؾسظة) و(   2=ضعيفة)
 ك المحكمين صدق 3-3-2

( 04) عمِ عخضً خلال هؽ فقخة( 72)هؽ والستكؾن  الاولْ بذمكً الاستبيان صجق هؽ التأكج تؼ    
 هؽ لأجمٍا، وضعت التْ للإغخاض الاستباىة فقخات هلائسة حؾل الخأي إبجاء هشٍؼ طمب حيث خبيخا  
 أو ، فقخات اي تعجٓل او ححف أو إضافة وكحلػ ، والمغة والرياغة وهزسؾىٍا فقخاتٍا وضؾح حيث
 فأكثخ الخبخاء لرجق%( 53) اتفاق ىدبة اعتساد تؼ حيث هشاسبة، ٓخوىٍا أخخى  اقتخاحات اي وضع
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%  53  بشدبة الخبخاء آراء هؾافقة عمِ الاعتساد يسكؽ"  أىً إلِ بمؾم يذيخ إذ ،، الفقخات لرلاحية
 ، الخبخاء صجق ىتيجة وكاىت(.  024 ، 0765 ، وآخخون  بمؾم" ) الرجق هؽ الشؾع ٌحا هثل فْ فأكثخ
 عجد أصبح وبحلػ ،%(53) السعتسجة الاتفاق ىدبة تحقق لؼ فقخة( 03) وححفت الفقخات بعض عجلت
 . فقخة( 55) التعجٓل بعج الاستبيان فقخات

 : الاستطلاعية التجربة 3-4
 هجرسا( 05) و هعمسا( 05) هشٍؼ فخدا( 24) ضست عيشة عمِ الاستظلاعية التجخبة اجخاء تؼ    

 هعاىيٍا ووضؾح الإجابة، وطخيقة وضؾحٍا هؽ التأكج اجل هؽ( 55) الاستبيان فقخات عمِ لمتعخف
 هؽ ٓخافقٍا وها الاستبيان تظبيق عخوف عمِ التعخف عؽ فزلا   البحث، عيشة قبل هؽ فٍسٍا وسٍؾلة

 العيشة واستجابة فقخاتً ووضؾح الاستبيان صلاحية هؽ التأكج تؼ اىً التجخبة ىتيجة وكاىت صعؾبات،
 لاجخاء التجخبة ٌحي بياىات هؽ الاستفادة وتؼ تظبيقً واهكاىية الاستبيان عؽ الاجابة فْ وتفاعمٍا

 . وثبات صجق هؽ العمسية السعاهلات
 : الداخلي الاتداق صدق -2

 التأكج تؼ فقخة،( 55) هؽ الستكؾن  الاستبيان عمِ الاستظلاعية التجخبة عيشة بياىات عمِ الحرؾل بعج
 هؽ فقخة كل بيؽ بيخسؾن  ارتباط هعاهل حداب تؼ اذ للاستبيان، الجاخمْ الاتداق صجق هعاهلات هؽ

 الجاخمْ الاتداق صجق هعاهلات هؽ التأكج تؼ وكحلػ للاستبيان، الكمية الجرجة هع الاستبيان فقخات
 لمكفاية، الكمية الجرجة هع الكفاية، فقخات هؽ فقخة كل بيؽ بيخسؾن  ارتباط هعاهل حداب تؼ اذ لمكفايات،

 الكفاية درجة ارتباط هعاهل حداب للاستبيان الجاخمْ الاتداق صجق هعاهلات هؽ التأكج تؼ وكحلػ
 عشج هعشؾية الاستبيان الكمية بالجرجة الاستبيان فقخات ارتباط قيؼ  جسيع وكاىت الاستبيان الكمية بالجرجة
 هجسؾع اصبح وبٍحا استبعادٌا، تؼ حيث هعشؾية غيخ ارتباطٍا هعاهلات قيؼ كاىت فقخات( 00) بأستثشاء

 .  فقخة( 45) الاستبيان فقخات
 : البنائي الردق. 3

 بيشٍا فيسا الكفايات بيؽ الارتباط هعاهلات بحداب الباحثان قام لمكفايات البشائْ الرجق هؽ لمتاكج    
 .ذلػ ٓبيؽ( 2) والججول  الاشخافية الكفايات لاستبيان الكمية بالجرجة كفاية كل ارتباط هعاهلات وكحلػ

 للاستبيان الكمية والجرجة الاشخافية لمكفايات البيشية الارتباط هعاهلات هرفؾفة ٓبيؽ (2) ججول

 التخررية الذخرية الكفايات
العلاقات 
 الاندانية

المناهج 
 وتطهيرها

 التخطيط
التقهيم 
 والمتابعة

التدريب 
وتنمية 
 المعلمين

 الادارية الإبداع
الاستبيان 

 بكامله

          0 الذخرية
         0 05537 التخررية

        0 05452 05506 العلاقات الانداتية
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       0 05550 05402 05436 المناهج وتطهيرها

      0 05632 05423 05335 05350 التخطيط

     0 05575 05656 05545 05323 05332 التقهيم والمتابعة

التدريب وتنمية 
 المعلمين

05522 05502 05525 05626 05600 05575 0    

   0 05640 05622 05502 05555 05564 05420 05356 الإبداع
  0 05660 05553 05623 05420 05522 05603 05455 05323 الادارية

 0 05655 05700 05753 05673 05656 05702 05654 05556 05566 الاستبيان بكامله

( 05235) تداوي ( 0500) هعشؾية هدتؾى  وعشج ،(0 - ن) الحخية درجة عشج الججولية( ر) قيسة
 (2004،207، الفخطؾسْ)

 الكفايات لاستبيان الكمية وبالجرجة البعض، ببعزٍا تختبط الكفايات جسيع ان( 2) الججول هؽ ٓتبيؽ    
حا ،(0500) دلالة هدتؾى  عشج احرائية دلالة ذات هعشؾيا ارتباطا   الاشخافية  ٓتستع الاستبيان ان ٓؤكج وٌ

 . اجمً هؽ وضعت ها تكيذ الكفايات جسيع وان الجاخمْ، الاتداق هؽ عالية بجرجة
 : الاستبيان ثبات 3-5

 :ٌسا بظخيقتيؽ فقخة( 45) هؽ والستكؾن  الاشخافية الكفايات للاستبيان الثبات هعاهل احتداب تؼ    
 الفخدية الفقخات بيؽ الارتباط هعاهل حداب تؼ:  SplitـHalf Coefficient الشرفية التجدئة طخيقة ـ0

 ألفا هعاهل قيسة عمِ حرمت حيث بخاون  سبيخهان هعادلة بأستخجام الظؾل تعجٓل جخى  ثؼ والدوجية،
 بكاهمً للاستبيان الثبات هعاهل وان( 05742-05657)هابيؽ  اقتخبت وقج حجة عمِ كفاية لكل كخوىباخ

حا( 05770) كان  . الثبات هؽ عالية بجرجة ٓتستع الاستبيان ان عمِ ٓجل وٌ
 هعاهل لإيجاد  كخوىباخ ألفا طخيقة الباحثان استخجم:  Cronbach Alpha كخوىباخ ألفا هعاهل ـ2

 هعاهل قيسة عمِ حرمت حيث فخدا ،( 24) الاستظلاعية التجخبة عيشة عمِ للاستبيان، والاتداق ثبات
 للاستبيان الثبات هعاهل وان ،(05726 -05700)هابيؽ اقتخبت وقج حجة، عمِ كفاية لكل كخوىباخ ألفا

ْ ،(05765) كان بكاهمً حا هختفعة قيسة وٌ  .الثبات هؽ عالية بجرجة ٓتستع الاستبيان ان عمِ ٓجل وٌ
 : للمذرف الاشرافية الكفايات الاستبيان النهائي الهصف 3-6

 الاشخافية الكفايات استبيان اصبح وثبات صجق هؽ للاستبيان العمسية السعاهلات استكسال بعج    
 هيدان تحجٓج وتؼ اشخافية كفايات تدعة عمِ تؾزعت فقخة( 45) يزؼ حيث الشٍائية برؾرتة لمسذخف

( 0=ججا   ضعيفة) البجٓل اعظْ حيث الخساسْ،( likert) ليكخت سمؼ حدب عميً الاجابة لبجائل هتجرج
 الجىيا الجرجة واحج الجرجة(  ) 3=ججا   عالية) و( 2=عالية) و( 5=هتؾسظة) و(   2=ضعيفة) و

 ( . العميا الجرجة خسدة والجرجة
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 : للمذرفين الاشرافية الكفايات لاستبيان النهائي التهزيع 3-7
 الإشخاف راعيا وقج افخاد( 205) والبالغة الجراسة عيشة افخاد عمِ الاستبيان بتؾزيع الباحثان قام    

سا، كاىت والتْ البحث عيشة اجابات وهتابعة الاستبياىات تؾزيع عمِ الكاهل  الإجابة هؽ والتأكج بحزؾرٌ
 . الاحرائية لمسعالجة البياىات وتفخيغ الاستبياىات جسع ذلػ تلا استلاهٍا، قبل الفقخات جسيع عؽ
 : الاحرائية الهسائل 3-8

 ارتباط وهعاهل السئؾية والشدب السعيارية والاىحخافات الحدابية والاوساط التكخارات احتداب تؼ    
 غيخ الشرفية لمتجدئة جتسان وهعادلة الشـرفية لمتجدئـة بـخوان سبيخهان ارتباط هعاهل و بيخسؾن 

 السجى وهعادلة ليفيؽ واختبار ،T.Testواختبار. كخوىباخ ألفا ارتباط وهعاهل الستداوية،
 (  2006، الذٍخي ( )2000، بخيػ)

 
 
 : ومناقذتها النتائج عرض ـ4
 نظر وجهة من والاختراصي التربهي  المذرف لدى الاشرافية الكفايات ممارسة درجة عرض 4-1

  والمدرسين المعلمين
 هسارسة لجرجة والتختيب الظبيعْ والتؾزيع السعيارية والاىحخافات الحدابية الأوساط ٓؾضح (5) ججول

 حجة عمِ كل والسجرسيؽ السعمسيؽ ىغخ وجٍة هؽ لمسذخفيؽ الاشخافية الكفايات

 الترتيب الممارسة
التهزيع 
 الطبيعي

 الكفايات العينة س ع

 الكفايات الذخرية هعمسيؽ 25722 05053 05506 الاول هتؾسظة
 هجرسيؽ 25653 05050 05250 الثالث هتؾسظة فقخات( 6)

 الكفايات التخررية  هعمسيؽ 25535 05052 05266 ـ الدابع هتؾسظة
 هجرسيؽ 25556 05072 05453 الدابع هتؾسظة فقخات( 6) )العمسية الفشية الاكاديسية(

 كفايات العلاقات الإىداىية  هعمسيؽ 25674 05004 05363 ـ الثاىْ هتؾسظة
 هجرسيؽ 25760 05020 05707 الاول هتؾسظة فقخات( 6))الاترال والتفاعل( 

ا هعمسيؽ 25463 05047 05202 التاسع هتؾسظة  كفايات السشاٌج وتظؾيخٌ
 هجرسيؽ 25607 05057 05705 الدادس هتؾسظة فقخات( 6)

 كفايات التخظيط هعمسيؽ 25605 05062 05476 الخابع هتؾسظة
 هجرسيؽ 25523 05502 ـ25222 الثاهؽ هتؾسظة فقخات( 5)

 كفايات التقؾيؼ والستابعة هعمسيؽ 25520 05005 -05227 الثاهؽ هتؾسظة
 هجرسيؽ 25624 05070 -05552 الخابع هتؾسظة فقخات( 5)
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 الترتيب الممارسة
التهزيع 
 الطبيعي

 الكفايات العينة س ع

 كفايات التجريب وتشسية السعمسيؽ  هعمسيؽ 25562 05030 -05203 الدادس هتؾسظة
 هجرسيؽ 25623 05070 -05350 الخاهذ هتؾسظة فقخات( 6)

 كفايات الإبجاع  هعمسيؽ 25625 05075 -05062 الثالث هتؾسظة
 هجرسيؽ 25703 05074 -05025 الثاىْ هتؾسظة فقخات( 5) )ابتكار التغيخ والتظؾيخ(

 الكفايات الادارية هعمسيؽ 25605 05062 05026 الخاهذ هتؾسظة
 هجرسيؽ 25505 05507 -05765 التاسع هتؾسظة فقخات( 4)

 الاستبيان بكاهمً هعمسيؽ 25605 05020 05220  هتؾسظة
 هجرسيؽ 25635 05027 05305  هتؾسظة فقخة( 45)

 الكفايات هسارسة ودرجة هتقاربة كاىت والسجرسيؽ، السعمسيؽ استجابات ان( 5) الججول هؽ ٓتبيؽ    
 هسارسة وجاءت( 25463) و( 25722) هابيؽ واقتخبت هتؾسظة، جسيعٍا كاىت لمسذخفيؽ الاشخافية
 كفايات هسارسة جاءت بيشسا الاول، بالتختيب السعمسيؽ ىغخ وجٍة هؽ لمسذخفيؽ الذخرية الكفايات
ا السشاٌج  الاشخافية الكفايات هسارسة درجة فْ السجرسيؽ ىغخ وجٍة هؽ اها الأخيخ، بالتختيب وتظؾيخٌ

 الكفايات هسارسة وجاءت الاول، بالتختيب الإىداىية العلاقات كفايات هسارسة جاءت فقج لمسذخفيؽ
 هسارسة درجة تختيب فْ تفاوت ٌشاك ايزا الججول هؽ ويلاحظ الأخيخ، بالتختيب لمسذخفيؽ الإدارية

 فْ احرائية فخوق  تؾجج ٌل ولسعخفة والسجرسيؽ، السعمسيؽ ىغخ وجٍة هؽ لمسذخفيؽ الاشخافية الكفايات
 السعمسيؽ ىغخ وجٍة هؽ( والاختراصْ التخبؾي ) السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة

 ( 2) ججول فْ هؾضح وكسا T.Testاختبار الباحثان استخجم والسجرسيؽ
 التربهي ) المذرف لدى الاشرافية الكفايات ممارسة درجة في المقارنة نتائج عرض 4-2

 والمدرسين المعلمين نظر وجهة من( والاختراصي
 هؽ( والاختراصْ التخبؾي ) السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة فْ السقارىة ٓبيؽ (3) ججول

 والسجرسيؽ السعمسيؽ ىغخ وجٍة

 الكفايات
 ينڤاختبار لي tاختبار  61المدرسين  146المعلمين  

 الدلالة
 Sig F Sig المحتدبة ع -س ع -س

 لآؾجج فخوق  05000 00546 05242 05520 45564 225466 25662 255575 الذخرية

 لآؾجج فخوق  05020 25266 05655 -05204 45402 225227 35020 225052 التخررية

 لآؾجج فخوق  05002 65430 05302 -05436 55276 255632 35052 255056 الإندانية العلاقات
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 الكفايات
 ينڤاختبار لي tاختبار  61المدرسين  146المعلمين  

 الدلالة
 Sig F Sig المحتدبة ع -س ع -س

 لآؾجج فخوق  05366 05272 05072 -05502 35755 225335 35025 205264 المناهج وتطهيرها

 لآؾجج فخوق  05006 55007 05455 05206 35734 205062 25353 075524 التخطيط

 لآؾجج فخوق  05725 05002 05202 -0.657 25707 075564 25405 075062 التقهيم والمتابعة

 لآؾجج فخوق  05220 05377 05472 -05575 35600 225404 35074 225260 المعلمين التدريب وتنمية
 لآؾجج فخوق  05054 55057 05376 -05327 35670 205522 25543 075750 الإبداع
 لآؾجج فخوق  05042 55252 05400 -05325 35060 055223 25500 045665 الادارية

 لآؾجج فخوق  05364 05275 05402 -05322 555453 0705575 565545 0665002 الاستبيان بكامله

 فْ والسجرسيؽ السعمسيؽ ىغخ وجٍة بيؽ احرائية دلالة ذات فخوق  لاتؾجج اىً( 2) الججول هؽ ٓتبيؽ
 قيؼ جسيع كاىت حيث والاختراصْ، التخبؾي  السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة تقجٓخ

 السعمسيؽ بيؽ اتفاق ٌشاك فان وبالتالْ( 0503) دلالة هدتؾى  عشج هعشؾية غيخ السحتدبة( t) اختبار
ؼ، وجٍة فْ والسجرسيؽ  الكفايات يسارس السؾصل هجٓشة فْ والاختراصْ التخبؾي  السذخف وان ىغخٌ

 والسجرسيؽ السعمسيؽ ان الباحثان ويخى .  هتؾسظة بجرجة ولكؽ الجراسة لٍا تؾصمت التْ الاشخافية
 كسا التخبؾي، السذخف ٓتبعة الحي ىفدً الاشخافْ للاسمؾب ٓتعخضؾن  فٍؼ هذابٍة عسل عخوف يعيذؾن 

 ٌْ والتخبؾية والسٍشية التعميسية الاساليب ان كسا ىفدً والتأٌيل التجريب لبخاهج يخزعؾن  جسيعٍؼ ان
 التجريبية حاجاتٍؼ فْ هتداوون  كمٍؼ اىٍؼ كسا هؾحجة هعآيخ ٌشاك وان والسجرسيؽ، لمسعمسيؽ واحجي

 تحجٓث الِ تحتاج الخياضية التخبية هادة لان لٍؼ تقجيسٍا، التخبؾي  السذخف هؽ يفتخض التْ والتظؾيخية
 هع الشتيجة ٌحي وتتفق. ذاتٍا والاساليب الارشادات يظبقؾن  والسذخفات السذخفيؽ وان باستسخار، وتظؾيخ

 وهعمسات هعمسْ ىغخ وجٍة فْ إحرائية دلالة ذات فخوق  تؾجج لا بأىً( 2007والخقب، ربابعة) دراسة
 هذخفْ لجى الإشخافية الأىساط تقييؼ حؾل القؾيدسة، لؾاء فْ والتعميؼ التخبية هجٓخية فْ الخياضية التخبية
ل الاجتساعْ، الشؾع) الجراسة لستغيخات تبعا الخياضية التخبية  (.التجريذ فْ والخبخة العمسْ، والسؤٌ

 : الاستنتاجات -5
 الاستنتاجات : 5-1

 :الاتية لمشتائج الباحثان تؾصل الجراسة عيشة حجود فْ
 ىغخ وجٍة هؽ والاختراصْ التخبؾي  السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة ان -

 بذكل القائسة عمِ هتؾسط بسدتؾى  كاىت السؾصل هجٓشة فْ الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ
 .خاص بذكل الكفايات جسيع وعمِ عام
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 ىغخ وجٍة هؽ والاختراصْ التخبؾي  السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة ان -
 هتقاربة كاىت( والسجرسيؽ لمسعمسيؽ) السؾصل هجٓشة فْ الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ

 تقجٓخ فْ الخياضية التخبية وهجرسْ هعمسْ ىغخ وجٍة بيؽ احرائية دلالة ذات فخوق  تؾجج لا -
 .والاختراصْ التخبؾي  السذخف لجى الاشخافية الكفايات هسارسة درجة

 :  والمقترحات التهصيات 5-2
 وهجرسْ هعمسْ ىغخ وجٍة هؽ لعسمً والاختراصْ التخبؾي  السذخف تقييؼ اعتساد ضخورة -

 .الاشخافية لمعسمية السدتٍجفة الفئة لكؾىٍؼ الخياضية التخبية التخبية
 فْ الستججدة والستظمبات لتتؾافق التخبؾييؽ لمسذخفيؽ التجريبية البخاهج وفعاليات أىذظة تشؾيع -

 .خاص بذكل والسجرسية الخياضية التخبية هشاٌج فْ والتججٓج التخبؾي  الإشخاف هجال
 ووضع واجباتٍؼ بكافة ٓتعمق فيسا السٍارات وإكدابٍؼ التخبؾييؽ، السذخفيؽ خبخات إثخاء ضخورة -

 .والؾزارة السجٓخيات هدتؾى  عمِ التخبؾي  الإشخاف لتظؾيخ خظط
 
 
 
 

 المرادر
 بسحافغات الخجهة اثشاء الخياضية التخبية هعمسْ تجريب واقع(: 2002)جبخ ،حاتؼ سالؼ ابؾ .0

 .فمدظيؽ ، غدة 0 العجد، والشفدية التخبؾية لمجراسات الاسلاهية الجاهعة هجمة، غدة
 السذخفيؽ كفاءة لتشسية هقتخحة استخاتيجية(: 2020)  حديؽ الكخيؼ عبج حديؽ ليمة، أبؾ .2

 عمِ تظبيكية دراسة) الذاهمة الجؾدة لسعآيخ وفقا   التجريبية احتياجاتٍؼ ضؾء فْ التخبؾييؽ
 الكخيؼ القخآن جاهعة هدتؾدع هشذؾرة، غيخ دكتؾراي  اطخوحة ،(لفمدظيؽ الجشؾبية السحافغات

 . العمؾم وتدٍيل
 السذخفيؽ لجى التشغيسْ الرست(: 2020) هحسؾد غاىؼ الكؾاز،عجي فيرل، ٓؾىذ اسكشجر، .5

 هجمة هشذؾرة، هاجدتيخ رسالة العخاق، فْ( الخياضية تخبية اختراص) والاختراص التخبؾييؽ
 . العخاق السؾصل، جاهعة ،(22)السجمج ،(53)العجد الخياضية، لمعمؾم الخافجٓؽ

 هقؾهات تقييؼ(: 2002) حاهج سعيج محمد فخاس والٍكؾري، إسساعيل، احسج رياض الاشخيفْ، .2
 الخياضية التخبية وهعمسات هعمسْ ىغخ وجٍة هؽ الخياضييؽ التخبؾييؽ السذخفيؽ لجى الاترال

 ،(20)السجمج الخياضة، لمعمؾم الخافجٓؽ هجمة هشذؾرة، هاجدتيخ رسالة السؾصل، هجٓشة فْ
 .العخاق السؾصل، جاهعة ،(44)العجد

 الإشرافٓة الٓبـالأس تطبٓق ىاءأث التربَّ الهشرف هشكلات(: 0777) عبدالرحهو ،البابطٓو .3
 .   الرٓاض ، 00 العجد ،سٓةـالىف ةـَالتربٓ لمعمَن السعَدٓة الجهعٓة هجمة ،العان بالتعمٓن
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 الحجٓثة الإشخافية لمشساذج التخبؾيات السذخفات هسارسة واقع(: 2000) احسج محمد فاطسة بخيػ، .4
 .الثاىْ الجدء 25العجد السشرؾرة، جاهعة الشؾعية التخبية بحؾث هجمة جازان، بسشظقة

 أهيؽ محمد تخجسة والتكؾيشْ، التجسيعْ الظالب تعمؼ تقييؼ(: 0765)  وآخخون  بشياهيؽ بمؾم، .5
يل، دار وآخخون، السفتْ  . هرخ القاٌخة، هاكخوٌ

 فْ هٍشيا الججد السعمسيؽ تشسية فْ التخبؾي  السذخف دور(: 2000) حسؾد هخزوقة البمؾي، .6
ؼ، وجٍة هؽ التعميسية تبؾك هشظقة  جاهعة التخبؾية، والادارة الاصؾل قدؼ هاجدتيخ، رسالة ىغخٌ

 .هؤتً
 فْ الإشخافية لؾعائفٍؼ التخبؾييؽ السذخفيؽ تظبيق هجى(:  2002)  حسؾد بؽ الله عبج الجسيل، .7

 حائل هشظقة فْ التخبؾييؽ والسذخفيؽ السعمسيؽ ىغخ وجٍة هؽ التخبؾي  الإشخاف آلية ضؾء
 . هشذؾرة غيخ هاجدتيخ رسالة التعميسية،

 .الاردن ، عسان الحجٓثة، التخبية دار والسعاصخة، التخبية فْ الأشخاف(: 0772) محمد حسجان، .00
 قخاءة التخبؾي  الإشخاف(: 2002) هيدؾن  الدغبْ، و حديؽ، الدخشْ، و محمد، الخداعمة، .00

 .الأردن عسان، والشذخ، لمظباعة صفاء دار وهدتقبمية، هعاصخة
 عسان، وائل، دار التخبؾية، الإدارة فْ دراسات(: 2002) رياض وستخاك، فؤاد، الخراوىة، .02

 .الأردن
ا، وأساليب التخبؾي  السذخف كفايات(: 2004) هحهد الجريج، .05  عمسْ تأسيذ أجل هؽ تظؾيخٌ

 ،َالعمَن َالثقافة لمتربٓة ةـالعهاىٓ ةـالَطىٓ المجىة/ لتَاص هجمة بالكفايات، الإشخاف لشسؾذج
 .53-22،(2) العجد

 ،20العجد الخباط، التخبية، رسالة هجمة التخبؾي، السذخف كفايات(: 0765) عبيجات ذوقان، .02
520-522 . 

 هذخفْ لجى التخبؾي  الاشخاف أىساط تقييؼ(: 2007) عظية خالج الخقب، و عمْ، جسال ربابعً، .03
 والتعميؼ التخبية هجٓخية فْ الخياضية التخبية وهعمسات هعمسْ ىغخ وجٍة هؽ الخياضية التخبية

 . 507 -500 ،0العجد ،24السجمج التخبؾية، العمؾم دراسات هجمة القؾيدسة، لؾاء فْ
 ىغخ وجٍة هؽ التخبؾي  السذخف قبل هؽ السظمؾبة الأداء كفاءات(: 2002) حسجة الدعجية، .04

  -560 ،(0) 03 والشفدية، التخبؾية العمؾم هجمة عسان، فْ الدؾيق ولاية فْ السجارس هجٓخي 
203. 

 التخبية لسذخفْ واللازهة السدتخجهة الاشخافية الكفايات(: 2005) جخجيذ غجٓخ سسخدلْ، .05
 رسالة العاشخ، الِ الدابع هؽ لمرفؾف الخياضية التخبية هعمسْ ىغخ وجٍة هؽ الخياضية

 .الاردن اربج، اليخهؾك، جاهعة هاجدتيخ،
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 فْ السعاصخ التخبؾي  الإشخاف وهسارسة همكية درجة(: 2003) ٓؾسف بؽ عبجالخحسؽ شاٌيؽ، .06
 العالسية، الستخررة التخبؾية السجمة السشؾرة، السجٓشة بسشظقة السعخفة هجتسع خرائص ضؾء

 .023 -72 ،( 2)السجمج
 السجرسية، الادارة لسذخفْ السٍشية الكفايات واقع(: 2006) عؾض محمد بؽ عؾض الذٍخي، .07

 .القخى  ام جاهعة التخبية، كمية هشذؾرة، غيخ هاجدتيخ رسالة
 التخبية هذخف فاعمية لسجى تقؾيسية دراسة(: 2000) حدؽ والظعاىْ، احسج، الظؾيدْ، .20

 فْ السٍشية التخبية هعمسْ ىغخ وجٍة هؽ الاكميشيكْ الاشخاف هٍارات هسارسة فْ السٍشية
 الكؾيت جاهعة ،27،العجد22 السجمج التخبؾية، السجمة هاجدتيخ، رسالة الاردن،/الكخك هحافغة

. 
 والتعمؼ، التعميؼ عسميتْ لتحديؽ التخبؾي  السذخف دليل(: 2007) داود ، حمذ و فؤاد، العاجد، .20

 . فمدظيؽ غدة، الاسلاهية، الجاهعة ،(0.ط)
 الشفذ، وعمؼ التخبية فْ العمسْ البحث هشاٌج الِ هجخل(: 2002) واخخون  خميل محمد عباس، .22

 . الاردن السديخة، دار
 الكؾيت، بجولة التخبؾي  الأشخاف عسمية لتظؾيخ هقتخح ترؾر(: 2004) فٍيج محمد عمْ العجسْ، .25
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 الإشخاف(: 2003) ىاريسان هحسؾد، و عبجالله، صالحة عيدان، و تؾفيق، عارف عظاري، .22
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 السغخب  البيزاء، دار ،(0.ط) اكتدابٍا، واستخاتيجيات الكفايات(: 2000) الكخيؼ عبج غخيب، .23

. 
 هظبعة البجىية، التخبية قْ الاحرائية الظخائق هبادئ(: 2004) سسؾم عمْ الفخطؾسْ، .24

 .  بغجاد السٍيسؽ،
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 .252 -042 ،00العجد

 رسالة إربج، هحافغة فْ الفشية التخبية لسجرسْ التجريبية الاحتياجات(: 0776) رياض القاعؾد، .26
 . عسان الارىية، الجاهعة هشذؾرة،  غيخ هاجدتيخ

 وجٍة هؽ الثاىؾية السخحمة فْ الاختراص السذخف دور تقؾيؼ(: 2020) طالب رعج كاعؼ، .27
 -007 ،0العجد والعمسية، والاجتساعية الاىداىية لمبحؾث العخاقية السجمة التاريخ، هجرسْ ىغخ
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 .الاردن عسان، التخبؾي، الاشخاف دليل(: 0774) والتعميؼ التخبية وزارة .50
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