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 الممخص
 انجية ببعض والسالي القانؾني الجانب في الاحتخاؼ لسعؾقات استبياف ترسيؼ الى البحث ىجؼ    

 الاحتخاؼ السعؾقات مدتؾى  عمى والتعخؼ ادارييا، نغخ وجية مؽ القجـ بكخة السستاز العخاقي الجوري 
 الاحتخاؼ السعؾقات مدتؾى   عمى التعخؼ الى ايزا البحث وىجؼ القانؾني، الجانب في الخياضي

( 88)عمى البحث عيشة اشتسمت،وقج، السدحي بالأسمؾب الؾصفي السشيج الباحثاف واستخجـ الخياضي،
 وبمغت، والسالي القانؾني الجانب في الاحتخاؼ لسعؾقات استبياف اعجاد الامخ وتظمب الإدارييؽ مؽ

 واستخجـ، الاداة  ثبات عؽ فزلاا ، الغاىخي  صجقيا مؽ التأكج وتؼ، فقخة( 02) للاستبياف الشيائية الريغة
 ومعادلة، بيخسؾف  الارتباط ومعامل، الحدابي والؾسػط، السئؾية الشدبة الاحرائية السعالجات في الباحثاف
 في معؾقات وجؾد الباحثاف استشتج وقج( .spss) بخنامج خلاؿ مؽ كخونباخ والفا، ومعادلة، سبيخماف
 بشدب السالي الجانب في معؾقات وجؾد، السالي الجانب في عميو ىؾ مسا اكبخ بشدب القانؾني الجانب

 الجانب ىحا في الشغخ اعادة تتظمب الاىسية واعظائو السالي بالجانب الاىتساـ، الباحثاف واوصى. كبيخة
 لؾائح وضع نحؾ التؾجو عمى والانجية الاتحاد عسل ضخورة، اليو الحاجة يشاسب الاىتساـ واعظاءه
 .القانؾني الجانب عمى اساسي بذكل تخكد احتخاؼية
 الجانب السالي القانؾني، الجانب ، الخياضي الاحتخاؼ معؾقات :المفتاحية  الكممات
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ABSTRACT 
    The study aimed to, Designing a questionnaire about the obstacles to 

professionalism in the legal and financial aspect of some clubs in the Iraqi Premier 

League in football from the point of view of the administrators,dentifying the 

percentages of obstacles to sports professionalism in the legal aspect of some Iraqi 
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Premier League clubs from the point of view of the administratorsIdentifying the 

ratios of obstacles to sports professionalism in the financial aspect of some Iraqi 

Premier League clubs from the point of view of the administrators,The descriptive 

approach was used in the survey method, and the research community included (88) 

training from some Iraqi Premier League football clubs (20) paragraph, and its 

apparent validity was confirmed, as well as the stability of the tool, and the researcher 

used in the statistical treatments the percentage, the arithmetic mean, the Pearson 

correlation coefficient, the Spearman-Brown equation, the Guttman equation, and 

Alpha Cronbach through the (spss) program,The researchers concluded that there are 

obstacles in the legal aspect in greater proportions than they are in the financial 

aspect, and there are obstacles in the financial aspect in large proportions. Orientation 

towards the development of professional regulations focusing mainly on the legal 

aspect. 

Keywords : Obstacles to sports professionalism, the legal aspect,the financial aspect 

 التعريف بالبحث : -0
 : البحث وأهمية المقدمة 0-0

 بتظؾر كثيخة أحياف في تظؾرىا ويقارف  الخاؾية، السجتسعات في اليامة الانذظة احج الخياضة تعج    
 فييا يذتخؾ العؾامل ومتذابكة متذعبة حزارية اجتساعية عاىخة الخياضة أف ولاشػ تسثميا، التي الجولة

 السسارسة تمػ تعج فمؼ واتجاىيا الخياضة مفيؾـ تغيخ ولقج بو، السشؾط دوره يؤدي كل بأكسمو السجتسع
 جاذبية الأكثخ السجالات احج اصبحت بل فحدب واجتساعية ونفدية صحية ابعاد ليا التي البجنية
 وذات ميسة أولؾية بحلػ وشكمت الجوؿ اىتساـ عؽ فزلاا  الاقترادية، القؾى  واىتساـ الأمؾاؿ لخؤوس

 (56 ،0229،وغزباف کساؿ.    ) السجتسع شخائح جسيع عشج ؾيسة
 الرعؾبات مؽ العجيج واجيت لكشيا الاحتخاؼية، الشغؼ تظبيق في العالؼ دوؿ مؽ الكثيخ واجتيجت    

 الحكؾمات أف بسعشى فقط استيلاكية رياضة الآف حتى فخياضتشا والاجتساعية؛ والاقترادية التذخيعية
 الدمؾكية والانحخافات السخاطخ مؽ الذباب حساية مشيا كثيخة، لغايات مؾازناتيا مؽ كبيخا جدءا تخرص

 واجتساعية تخبؾية جؾانب مؽ ذلػ إلى وما الفخاغ أوقات واستثسار الؾقت لقزاء البخامج إتاحة خلاؿ مؽ
 ىجؼ إلى السسارسة تمػ تتحؾؿ حيث آنفاا، السحكؾرة التؾجيات عؽ تختمف الاحتخاؼ فدياسة وسياسية،
 (۱ ،۱۰۲6 ولعبانی، لكحل بؽ. )بحت رياضي اقترادي

 اللاعبيؽ عمى التخكيد الأساسية وميدتو وإدارياا، ولاعباا  مجرباا  يذسل نغاماا  أصبح الاحتخاؼ أف إلا    
 الإدارية لمييئة يسكؽ السشظمق ىحا ومؽ. الإدارية الييئة مدتؾى  عمى سؾاء والستخرريؽ والسجربيؽ
 لمييئة العاـ العسل في دعسيؼ إلى تحتاج عشجما صلاحياتيا في الإدارييؽ بالستخرريؽ الاستعانة
 تعؾد التي السدايا مؽ العجيج لو والسحمي الجولي السدتؾييؽ عمى الاحتخاؼ تظبيق فإف لحلػ، الإدارية
 حؾار في الخياضية القزايا ومشاقذة الشتائج لتحديؽ سبب وىؾ ومعشؾياا، مادياا  اللاعبيؽ عمى بالشفع
 الرشاعة وتتؼ. بيا عمؼ عمى وىؼ الجسيع تخضي التي والفعالة السشاسبة الحمؾؿ إيجاد مع ىادئ

 بيؽ وانتقالاتيؼ السحتخفيؽ اللاعبيؽ عقؾد قؾاعج مثل جيجة، ولؾائح قؾاعج وتظبيق بإصجار الاحتخاؼية
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 الفخيق تؾاجو التي السذكلات وحل والرعؾبات، العؿبات وتجاوز الاحتخاؼ، نؾع وبياف الأنجية،
 . واللاعبيؽ

 في الاحتخاؼ عسمية تعخقل التي والقانؾنية السالية السعؾقات عمى التعخؼ في البحث أىسية وتكسؽ     
 سيخ تعيق التي السعؾقات ىحه في الؾقؾع تجشب خلاليا مؽ يسكؽ التي القجـ كخة في العخاؾية الأنجية
 مباشخ غيخ او مباشخ بذكل تؤثخ التي السذاكل مؽ الكثيخ حجوث وتؤدي الخياضي الاحتخاؼ عسمية
 . والخياضي الاحتخافي العسل مشغؾمة عمى

 البحث : مذكمة 0-2
 الجانب وىسا رئيدييؽ باتجاىيؽ خاص بذكل الاحتخافي الجانب في تحجث التي السذاكل تترجر    

 مؽ يعج والسالي القانؾني الجانب واف، الأطخاؼ جسيع مؽ لمججؿ مثاريؽ يجعميسا مسا، والسالي القانؾني
 الإداري، العسل أولؾيات يترجر يجعمو مسا الجسيع حقؾؽ  يزسؽ بذكل العسل سيخ في الخئيدة الجؾانب

 الأطخاؼ احج حقؾؽ  ضياع الى يؤدي سؾؼ الجانب ىحا في وضؾح عجـ أو خمل أي حجوث واف
 خاص بذكل الاحتخافي الجانب في ىحا ويكؾف ، الشادي او اللاعب وىي الستعاقجة
 -:الأتية التداؤلات عؽ الإجابة في البحث مذكمة وتكسؽ
 القانؾني؟ الجانب في الاحتخاؼ معؾقات ماىي -
 السالي؟ الجانب في الاحتخاؼ معؾقات ماىي -

 البحث : اهداف 0-3
 العخاقي الجوري  انجية ببعض والسالي القانؾني الجانب في الاحتخاؼ لسعؾقات استبياف ترسيؼ -

 . ادارييا نغخ وجية مؽ القجـ بكخة السستاز
 الجوري  انجية ببعض القانؾني الجانب في الخياضي الاحتخاؼ السعؾقات مدتؾى  عمى التعخؼ -

 . ادارييا نغخ وجية مؽ السستاز العخاقي
 الجوري  انجية ببعض السالي الجانب في الخياضي الاحتخاؼ السعؾقات مدتؾى  عمى التعخؼ -

 .ادارييا نغخ وجية مؽ السستاز العخاقي
 :البحث  مجالات 0-5

      0202-0202 لمسؾسؼ السستاز العخاقي الجوري  انجية بعض اداريؾ:  البذخي  السجاؿ -
 ( 0202/  7/  02) ولغاية( 0202/ 2/ 22)  مؽ ابتجاءا :  الدماني السجاؿ -
 القجـ بكخة السستاز العخاقي الجوري   انجية بعض مقخات:  السكاني السجاؿ -

 :المرظمحات  تحديد 0-6
، ومدتسخة مشتغسة بأسمؾب متخرص رياضي نذاط في الخياضي يداوليا ميشة ىؾ" :الرياضي  الاحتراف

 بتشفيح والالتداـ، التاـ التفخغ مع يدتثسخه مادي مبمغ بمؾغ بػية معيؽ رياضي لشذاط مسارستو خلاؿ مؽ
 (26، 0222، الذافعي) والسحجد عميو الستفق العقج بشؾد
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 السانع أو الحاجد عؽ عبارة:  وىؾ عائق لسفخد جسع ىي( 0226،ميذاؿ) يعخفيا الاحتراف : معهقات 
    حاجاتو تحقيق أو وطسؾحو السخء بيؽ كالدج يقف، الاجتساعي أو والشفدي السعشؾي  أو السادي

 (25، 0226،ميذاؿ)
 الاحتخاؼ تظبيق مؽ تقمل أو تؤخخ التي جسيعيا والعؿبات الرعؾبات ىي :اٍجرائياً  تعرفيها ويمكن

، وقانؾنية، ومالية، ادارية جؾانب تكؾف  ما غالبا وىي، الاكسل الؾجو عمى بو العسل مؽ وتحؾؿ الخياضي
 .واعلامي، وتدؾيؿية

 الدابقة : الدراسات 2-0
 نغخ وجية مؽ القجـ كخة في الاحتخاؼ معؾقات( 0222) حديؽ محمد، احسج، جاسخ دراسة 2 -0-2

 اليسشية بالجسيؾرية العاصسة بأمانة  اللاعبيؽ
 استخجـ، اللاعبيؽ لسدتؾى  تبعاا   البحث عيشة استجابة في الفخؽ  عمى التعخؼ الى:  الجراسة ىجفت

 امانة مؽ انجية خسدة في السحتخفيؽ اللاعبيؽ مؽ البحث عيشة وتكؾنت الؾصفي السشيج الباحث
 تكؾف  حتى العمسية لمبحؾث السشيجية بالسعاييخ وعسلاا  محتخفاا، لاعباا ( 87) عجدىؼ البالغ العاصسة

 الؾسائل اما السعمؾمات، لجسع كؾسائل الاستبياف الباحثاف واستخجـ ومؾضؾعية، صجؽ الشتائج
 .الشتائج لتحميل  السئؾية الشدبة ىي السدتخجمة الإحرائية

 ولؾائح لشغؼ التؾعية الى يفتقجوف  اللاعبيؽ معغؼ اف الجراسة الييا تؾصمت التي الشتائج اىؼ ومؽ 
 والشؾادي اللاعبيؽ بيؽ الاحتخاؼ عسمية تزبط التي والقؾانيؽ التذخيعات تشاسب وعجـ الاحتخاؼ،
 .الخياضية

 البحث : اٍجراءات -3
 : البحث  منهج 3-0

 .البحث طبيعة يشاسب كؾنو السدحي بالأسمؾب الؾصفي السشيج الباحثاف واستخجـ    
 :وعينته  البحث مجتمع 3-2

 القجـ لكخة السستاز العخاقي الجوري  انجية في يعسمؾف  مسؽ ادارياا ( 96) عمى البحث مجتسع اشتسل    
 مجتسع مؽ%  82 يسثمؾف  حيث الادارييؽ، مؽ عزؾاا ( 88) البحث عيشة وتكؾنت اذا( 0202-0202)

 (2)الججوؿ في مبيؽ كسا، عمييا الحرؾؿ يتؼ لؼ الاستسارات باقي اما، البحث
 وعيشتو البحث مجتسع( 2) الججوؿ يبيؽ

 عينة البحث مجتمع البحث
 إداريين النادي ت إداريين النادي ت
 7 الدوراء 2 9 الدوراء 2
 7 الجؾية 0 9 الجؾية 0
 9 الرشاعات الكيخبائية 2 9 الرشاعات الكيخبائية 2
 7 الشفط 2 8 الشفط 2
 7 الكيخباء 6 7 الكيخباء 6
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 8 الحجود 5 8 الحجود 5
 7 الكخخ 7 7 الكخخ 7
 8 الامانة 8 8 الامانة 8
 7 زاخؾ 9 7 زاخؾ 9
 5 طمبة 22 7 طمبة 22
 7 نفط ميداف 22 7 نفط ميداف 22
 8 اربيل 20 9 اربيل 20

 88 السجسؾع 96 السجسؾع

 وعبخ الخياضية والسلاعب الانجية لسقخات  مخاجعتو خلاؿ مؽ البيانات ىحه عمى الباحثاف حرل وقج    
 .الالكتخوني الفزاء

 الاستبيان : لعبارات الاولية الريغة اعداد 3-3-2
 والجراسات البحؾث مؽ مدتفيجا  الاستبياف محاور مؽ محؾر لكل عبارات برياغة الباحثاف قاـ   

 عبارةا ( 27) مؽ الاولية بريغو الاستبياف تكؾف  وقج محؾر كل مع يتشاسب بسا، العلاقة ذات الدابقة
 الاجابات بجائل  تحجيج وتؼ،  التؾالي عمى عبارة( 9، 8) السحاور عبارات عجد وبمغ محؾريؽ الى مؾزعة

 الآتية الؿيؼ وتحسل( ابجاا  اتفق لا، اتفق لا، ما حج الى اتفق، اتفق، تساـ أتفق) وىي للاستبياف السقتخحة
 : مشيا الفقخات صياغ في الأساسية الجؾانب مخاعاة تؼ وقج(  2،  0،  2، 2، 6) التؾالي عمى

 .بالسعشى ومختبظة قريخة العبارات صياغة في السدتخجمة الجسل-2
 (022، 0222،خخوف آو عباس)

 (22،  2989، وشخؼ علاـ أبؾ. ) واحج متغيخ لؿياس قابمة تكؾف  أف -0
 .نفديا عؽ كاشفة الفقخة تكؾف  لا اف-2
 (60،  0229،  الظؾيل) .الستكمؼ بريغة العبارة تكؾف  لا اف 2
 : الظاهري  الردق 3-3

 لؿياس  صلاحيتيا بتقجيخ الخبخاء مؽ عجد ؾياـ ىؾ،  الفقخات صلاحية مؽ لمتأكج وسيمة افزل أف"    
 (Ebel,1972,555) ".اجميا مؽ وضعت التي الرفة

 عمى عخضت، الاولية برؾرتيا وصياغتيا عبارة( 27) عجدىا والبالغ الاستبياف عبارات إعجاد بعج
 الاحتخاؼ مجاؿ في خبخة لجييؼ مسؽ وكحلػ، الأخخى  الخياضية والعمؾـ  الادارة مجاؿ في الخبخاء الدادة

 لمسحاور العبارات ملاءمة ومجى، العبارات صلاحية مجى عمى والحكؼ الاستبياف تقؾيؼ لغخض، الخياضي
 يتلائؼ وبسا( لمعبارات صياغة إعادة أو اضافة أو ححؼ) خلاؿ مؽ والسشاسبة اللازمة التعجيلات واجخاء

 حؾؿ والسقتخحات الآراء وإبجاء، السقتخحة الإجابة بجائل صلاحية ذكخ عؽ فزلاا ، البحث مؾضؾع
(.  22/2/0202) ولغاية( 22/2/0202) مؽ الاستبياف عخض مجة امتجت وقج. عاـ بذكل الاستبياف

 اتفق لا، اتفق لا، ما حج الى اتفق، اتفق، تساـ أتفق) عمييا التعجيل بعج الاجابات بجائل عمى الاتفاؽ وتؼ
 العبارات عمى الابقاء وتؼ،  الخبخاء اراء لتظابق  وفقا وعمى، البعض وتعجيل عبارات اضافة تؼ كؼ( ابجاا 
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 حيث، الشدبة ىحه مؽ اقل كانت التي العبارات وححفت،  فأكثخ%( 76) اتفاؽ ندبة عمى حرمت التي
 عمى الاستبياف ليدتقخ عمييا السؾافقة وتست الخبخاء بعض عمى تؾزيعيا بعج عبارات( 2) اضافة تؼ
 . عبارة( 02)
 الاستظلاعية : الدراسة 3-3-4

، السفحؾصيؽ قبل مؽ محتسمة او متؾقعة اسئمة مؽ الاستبياف لو يتعخض قج ما الى التؾصل بػية    
 بتاريخ الإدارييؽ مؽ اعزاء( 5) عمى الاستظلاعي التظبيق تؼ فقج، الأساسية العيشة عمى تظبيقيا وقبل

 : ىؾ التجخبة ىحه مؽ الخئيذ الغخض وكاف 0202/ 6/ 5 ولغاية 0202/ 6/ 2
 .للإجابة السدتغخؽ  الدمؽ عمى الؾقؾؼ .2
 .الرعبة الكمسات مؽ وخمؾه الاستبياف سلامة ضساف .0
 .لمسجيب فيسيا ومجى العبارات وضؾح مؽ التاكج .2

 متؾسط  الباحثاف احتدب وقج، حؾليا صعؾبات اي وجؾد وعجـ، العبارات وضؾح لمباحث تبيؽ وقج
 دؾيقة( 02-26) بيؽ تقتخب إذ الاستبياف فقخات عؽ للإجابة السدتغخؽ  الدمؽ

 :الثبات  معامل 3-3-6
 درجة تكؾف  كؼ بو ويُقرج، الجيجة الؿياس أداة  بِيا تترف أف يَجِب التي الرفات مِؽ الثبات يُعج"    

 مُعامِل ايجاد وتؼ(، 027، 0226،وآخخوف  الفخطؾسي") لآخخ وقت مِؽ مُختمفة وغيخ مُتدقة، ما اختبار
 الارتباط مُعامِل ايجاد وتؼ(، Split–Half) الشرؽية التجدئة: الاولى الظخيقة ة بظخيقتيؽ الأداة  ثبات

 وبِغػخض، الأداة  ثبات نرف عمى الحرؾؿ تؼ وبِحلػ( 2.520) أنو فتبيؽ الاختبار نرفي بيؽ بيخسؾف 
 -Spearman) بخاوف  - سبيخماف مُعادلة ىؾ الأوؿ اسمؾبيؽ استخجاـ تؼ كَكُل الأداة  ثبػات إلى التؾصل
Brown) جتساف مُعادلة الثاني والاسمؾب (2.722) أنو فتبيؽ (Guttmann) اما( 2.722) أنو فتبيؽ 
، الثبات معاملات وفق عمى( 2.707) أنو فتبيؽ(  Alpha Coefficient) الفا معامل:  الثانية الظخيقة

 .الثبات مؽ جيج مدتؾى  الاداة  امتمكت حيث(،0) الججوؿ في كسا
 البحث أداة  ثبات معاملات( 0) الججوؿ

 
 المدتخدمة الظريقة

  التجزئة النرفية
الارتباط بين نرفي  الفا كرونباخ

 الاختبار
معادلة سبيرمان 

 وبراون 
 جتمان معادلة

 707 2.722 2.722 2.520 معامل الثبات
 
 
 
 

 الاستبيان : وصف 3-5
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 عبارات(22) بؾاقع  محؾريؽ  عمى مؾزعة عبارة( 02) مؽ للاستبياف الشيائية الريغة تكؾنت    
 الاستبياف عخض تؼ وحيث(، 2) السمحق في مبيؽ كسا القانؾني، لمسحؾر عبارات(22)و ، السالي لمسحؾر
 تذتيت دوف  العيشة افخاد مؽ دؾيقة استجابات عمى الحرؾؿ الباحثاف اراد السشغؼ التؾزيع بظخيقة

 وكسا يقخأ، ؼيسا التخكيد عؽ ويبعجه السدتجيب يخبػ الحي الامخ أخخ الى جانب مؽ والتشقل استجاباتيؼ،
، اتفق لا، ما نؾعاا  أتفق، اتفق، تساماا  اتفق)  البجائل وفق عمى الاستجابة تتؼ اذ، (6) الججوؿ في مبيؽ

 ( .2، 0، 2، 2، 6) التؾالي عمى الاوزاف تحسل وىي( تساماا  اتفق لا
 للأداة : النهائي التظبيق 3-4

( 20) عمى مؾزعا الإدارييؽ مؽ عزؾا( 96) عجدىؼ البالغ البحث عبشة عمى  الجراسة اداة  تظبيق تؼ    
 الكمي  السجتسع مؽ%( 82)  ندبة تسثل الحي صالحة استسارات( 8) عمى الباحثاف حرل حيث، ناديا
 الإحرائيؾف  عمييا يتفق قاعجة ىشاؾ أف كسا ،0202-0202 السستاز العخاقي الجوري  انجية بعض في

 مجتسع حجؼ مؽ% 02-22 بيؽ ما الؾصؽية الجراسات في حجسيا يقل لا اف يجب العيشة أف وىي
  0202/ 02/7   ولغاية28/6/0202مؽ التظبيق مجة امتجت وقج(( charles,2002,154الجراسة،

 الاحرائية : الهسائل 3-5
 الباحثاف واستخجـ(، Excel) وبخنامج( SPSS) الاحرائية الحقيبة باستخجاـ البيانات معالجة تؼ    
 : الآتية الاحرائية الؾسائل البيانات تحميل في
، جتساف ومعادلة، وبخاوف  سبيخماف ومعادلة، بيخسؾف  الارتباط ومعامل، الحدابي والؾسػط، السئؾية الشدبة)

 ( كخونباخ والفا
 : ومناقذتها النتائج عرض -4
 الفرل في البحث اجراءات خلال من الاول الهدف من التحقق تم: الاول الهدف نتائج عرض 4-0

 .مفرل بذكل لبنائها العممية بالخظهات المتعمق الثالث
 : والثالث الثاني الهدف ومناقذة نتائج عرض 4-2

 الاحتخاؼ معؾقات لسحاور السعؾقات مدتؾى  و السئؾية والشدبة الحدابي الؾسط يبيؽ (2)الججوؿ
 مدتهى المعهقات الندبة المئهية الهسط المحاور
 عاؿ %72.2 25.57 السالي
 عاؿ %72.0 27.22 القانؾني

 أف إلى( 2987،مرظفى) يذيخ اذا  محؾر، لكل السئؾية الشدب استخخاج تؼ البحث ىجؼ لتحقيق    
 ".والتحميل لمسقارنة وقابميتو لمشتائج وعخضو أحدابو بديؾلة يستاز السئؾية الشدبة أسمؾب"

 (72، 2987، مرظفى)
-25.57) بيؽ ما تقتخب(، والقانؾني، السالي) لمسحاور الحدابية الأوساط أف( 2) الججوؿ مؽ يتبيؽ    

 (.72.0-72.2) بيؽ ما تقتخب مئؾية وبشدب( 27.22
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 وجؾد عمى يؤكج ىحا بيشيا ؼيسا متقاربة السحاور بيؽ  الشدب جاءت( 2) الججوؿ في  الباحثاف يخى     
%( 72.0)ندبة عمى القانؾني السحؾر حرل وقج، جيج وبسدتؾى  متداوي  بذكل السحؾريؽ في معؾقات

 اوضاع تخص لائحة وجؾد عجـ بدبب وذلػ القانؾني الجانب في معؾقات ىشاؾ اف الباحثاف يخى 
 بذكل او مباشخ بذكل الاحتخاؼ جانب تخص التي، والقؾانيؽ القؾاعج وضؾح وعجـ وانتقالتيؼ اللاعبيؽ
 حقؾؽ  يزسؽ وبذكل، والاتحاد والشادي اللاعب بيؽ العلاقة تحجد التي جؾانب خلالو مؽ يحجد تفريمي
 .الجسيع

 مسا القؾانيؽ وضؾح عجـ" الى يخجع الدبب(0222، كساؿ رعاش) دراسة مع الحالية الجراسة تتفق    
 الى يجفعشا الحي متظمباتو مع يتساشى لا مسا القجـ كخة بييا تديخ التي القؾانيؽ في خمل وجؾد يفدخ
 الجانب لأف ضبظيا واعادة الخياضي الاحتخاؼ قانؾف  وفق عمى وتكيفيا الادارية القؾانيؽ في الشغخ

 شيجتو التي التظؾر لسدايخة القجـ لكخة الكاممة السشغؾمة والادارة تشغيؼ في أساسي عامل يعتبخ القانؾني
 (222، 0222،رعاش" )ومحمياا  اقميسياا 
 وعجـ السالي التسؾيل مرادر لانعجاـ ذلػ%(72.2) ندبة السالي السحؾر  حرؾؿ الباحثاف يفدخ    

 دفع وعجـ لمشادي الثابتة السؾارد قمة وكحلػ الحكؾمي، الجعؼ عمى كمي شبو بذكل والاعتساد تشؾعيا
 . الاحتخاؼ متظمبات يعخقل الحي الأمخ السظمؾبة بالسجة للاعبيؽ السدتحقات

 السالي الجعؼ مرادر" أف تؾصمت التي( 0227،  فؾكخاش) دراسة مع عمييا السحرل الشتائج وتتفق
 تدسح لا الشادي طخؼ مؽ الستبعة التسؾيل سياسة أف أي الاحتخاؼ متظمبات لتغظية كاؼية غيخ لمشادي

 (29، 0227،فؾكخاش".  ) الشادي تدييخ عمى سمبيا يؤثخ ما وىحا بحلػ ليا
 : والتهصيات الاستنتاجات -5
 الاستنتاجات : 5-0

 الجوري  انجية ببعض القانؾني الجانب في الخياضي الاحتخاؼ معؾقات مؽ عالى مدتؾى  يؾجج -
 .القجـ بكخة السستاز العخاقي

 الجوري  انجية ببعض القانؾني الجانب في الخياضي الاحتخاؼ معؾقات مؽ عالى مدتؾى  يؾجج -
 .القجـ بكخة السستاز العخاقي

 التهصيات : 5-2
 عمى اساسي بذكل تخكد احتخاؼية لؾائح وضع نحؾ التؾجو عمى والانجية الاتحاد عسل ضخورة -

 . القانؾني الجانب
 ىتساـالا واعظاءه الجانب ىحا في الشغخ اعادة تتظمب الاىسية واعظائو السالي بالجانب الاىتساـ -

 .اليو الحاجة يشاسب
 

 المرادر
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 وتظبيقاتيا الفخدية الفخوؽ (: "2989)محسؾد نادية، وشخؼ محمد رجاء، علاـ أبؾ .2
 .الكؾيت دولة، القمؼ ،دار)2ط "،(التخبؾية

 القجـ كخة في الياضي الاحتخاؼ معؾقات(:"0226)فتحية ولعباني وليج محمد لكحل بؽ .0
 غيخ،ماجدتيخ بحث"، الستؾفخة الخياضية والسشذئات السلاعب خلاؿ مؽ الجدائخية
 .مدتغانؼ،باديذ بؽ الحسيج عبج جامعة،والخياضية البجنية معيجالتخبية،مشذؾرة

 مؽ القجـ كخة في الاحتخاؼ معؾقات( :"0222) حديؽ محمد، والشغاري  محمد احسج، جاسخ .2
 غيخ دكتؾرة أطخوحة"، اليسشية بالجسيؾرية العاصسة بأمانة  اللاعبيؽ نغخ وجية

 بالسديمة بؾضياؼ محمد جامعة، مشذؾرة
 بالسؤسدات الخياضي للاحتخاؼ استخاتيجية(:"0222)احسج حدؽ، الذافعي .2

 .الإسكشجرية، والشذخ الظابعة لجنيا الؾفاء دار(2ط"،)الخياضية
 مجيشة مدابح في الخجمات جؾدة تقييؼ(: 0229،)الذخيف الغشي عبج ياسخ، الظؾيل .6

 التخبية كمية، مشذؾرة غيخ ماجدتيخ رسالة،  السختاديؽ نغخ وجية مؽ السؾصل
 العخاؽ، السؾصل جامعة، الخياضية

 فخياؿ، عؾاد ابؾ، مرظفى محمد، العبدي، بكخ محمد، نؾفل، خميل محمد، عباس .5
 دار(6ط"،)الشفذ وعمؼ التخبية في العمسي البحث مشاىج الى مجخل(: "0222،)محمد

 الأردف، السديخة
 الؿياس(:0226)مظخ عمي، الكخيدي ، جعفخ صادؽ، الحديشي، سسؾـ عمي، الفخطؾسي .7

 بغجاد، الؾطشية السكتبة،2ط،الخياضي مجاؿ في والتقؾيؼ والاختبار
 لخؤساء والفعمية الفعالة السداىسة(:0229)محمد وديمسي حسدة وغزباف معاؽ كساؿ .8

 الخياضية الإدارة تيديخ، الأوؿ الجولي العمسي السؤتسخ مجمج، فخقيؼ تسؾيل في الشؾادي
 .الجدائخ، السدمية جامعة، سظيف، الثقة مظبعة، الدؾؽ  الاقتراد عل في

يؼ شعيب، مرظفى .9  مشذآت مؽ عيشة عمى سمؾكية دراسة، التغيخ مقاومة(:"2987)إبخاـ
 جامعة، والاقتراد الإدارة كمية، مشذؾرة غيخ ماجدتيخ رسالة"، والتعسيخ الإسكاف وزارة
 .بغجاد

-فخندي-عخبي-والتعميؼ التخبية مرظمحات معجؼ″(:0226) جخجيذ، ميذاؿ .22
 .لبشاف، بيخوت، العخبية الشيزة دار(2ط)″انجميدي 

 دار، 2ط، القجـ كخة في الخياضي الاحتخاؼ(:"0220) كساؿ رعاش و عيدى اليادي، .22
 .القاىخة، الحجيث الكتاب

 وانعكاسو الخياضي الاحتخاؼ الى الياوي  الشذاط مؽ التحؾؿ("0227) زوبيجة فؾكخاش، .20
 بؽ حديبة جامعة، رياضي وتدييخ إدارة، دكتؾراه  أطخوحة"، الإداري  التدييخ عمى

 .بالذمف بؾعمي
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 ( يبين الاستبيان بريغته النهائية0الممحق)

 جامعة المهصل       

  البدنية وعمهم الرياضةكمية التربية 

 الماجدتير/الدراسات العميا  

 الاستبيان/م

 تحية طيبة: 

معهقات الاحتراف الرياضي في الجانب القانهني بـ))يخوـ الباحثاف بأجخاء دراسة حؾؿ مؾضؾع  
ونغخاا   (( والمالي  ببعض اندية الدوري العراقي الممتاز بكرة القدم من وجهة نظر الإداريين

لكؾنكؼ احج افخاد عيشة البحث اضع بيؽ ايجيكؼ استبانة معؾقات الاحتخاؼ في الجانب القانؾني والسالي، 
( اماـ كل فقخة وعمى الإجابة √راجيا الاطلاع عمى فقخاتيا والاجابة عمييا بجقة مؽ خلاؿ وضع إشارة )

 سي شاكخيؽ تعاونكؼ مع التقجيخالسشاسبة، عمسا  بأف ىحه السعمؾمات تدتخجـ لأغخاض البحث العم
 النادي:

 مدة الخدمة في النادي:

 الباحث                                                                  الباحث

 أ.م.د محمد ذاكر سالم                                                محمد غازي رجب الحيالي

 

 

المحور المالي-1 على الفقرات الاتية:هل توافق  /  
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اتفق  العبارات ت
 تمام

اتفق الى حد  اتفق
 ما

 لا اتفق ابدآ لااتفق

للة المنح المخصصه من وزارة الشباب  1
 والرٌاضة الى الاندٌة

     

      للة الموارد المالٌة الثابتة لنادي 2

ضعف الادارة المالٌة للنادي بدفع  3
 المستحمات بالولت المناسب

     

      لٌمة عمود اللاعبٌن لد تفوق مٌزانٌة النادي 4

اعتمادالنادي على الدعم الحكومً بشكل  5
 كامل

     

ضبابٌة وجود مبلغ مالً متفك علٌه فً  6
 الاتحاد كحد ادنى للاعب العرالً المحترف

     

لٌمة عمد الاحتراف لا ٌوفر للاعب العٌش  7
 بمستوى جٌد

     

استثمارٌة  لعمود  لا ٌوفر النادي خطة 8
 اللاعبٌن لزٌادة المداخل المالٌة

     

      غموض نظام الحوافز الممدم للمحترفٌن 9

وجود  تضارب على نسب تمسٌم  11
 المستحمات  عند التولٌع واثناء اللعب

     

 

 

 

 

 

 

 

 

اتفق  العبارات ت
 تمام

 لا اتفق ابدآ لااتفق اتفق الى حد ما اتفق
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المحور القانوني-2  هل توافق على الفقرات الاتية: /

 

 

القانؾنييؽ الستخرريؽ في صياغة قمة وجؾد  00
 عقؾد الاحتخاؼ

     

عجـ وجؾد لائحة احتخاؼ تخص اوضاع  02
 اللاعبيؽ وانتقالتيؼ

     

      عجـ تحجيج الجية السمدمة بتشفيح بشؾد العقج 03

عجـ التداـ ادارة الشادي بتظبيق بشؾد عقج  04
 الاحتخاؼ الخياضي حدب ما ىؾ متفق عميو

     

التذخيعات الخاصة بأبخاـ العقؾدضعف  05       

عجـ تظبيق القؾاعج القانؾنية العامة لعقؾد  06
 اللاعبيؽ

     

وجؾد اختلاؼ في الشرؾص القانؾنية ما بيؽ  07
 نادي واخخ

     

غياب الؾعي القانؾني لجى اللاعبيؽ  08
 والسجربيؽ والانجية لسفيؾـ الاحتخاؼ

     

      ضعف صياغة بشؾد العقؾد 09

ضعف في اليات تدجيل العقؾد والسرادقة  21
 عمييا

     


