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  :دف البحثه
ïāí Ǐǃå ú˙ƶ˯ǃå ßåï˗ǆ ñïå˗˸ǃå ǑƼ úå̇ ƬǗå ǏǄƵ  ˞ƶȺ ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǙå
Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˦ƪï˗ǆ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ǑƼ ɆƮ˦˸ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆÜ  ýǚƤ ˥ǆßåï̠ǆ ïāí Ɏ˦˯˴ǆ ̠ǒ̠˲ƙ  úå̇ ƬǙå ǑƼ ñïå˗˸ǃå

Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïí ǏǄƵ  ÜƓǌƪï˗ǆā āÜ˥˻ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ǆˠǃå  ˥Ƶ ǚ˷Ƽ ñïå̠˸ǃå ßåï̠ǆ ïāí Ɏ˦˯˴ǆ ̠ǒ̠˲ƙ
Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ǏǄƵ úå̇ƬǙå ǑƼ Ü  āèƓǈƓɜǆǙå Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå.ƪåþ˗˳˯ ˖ơƓ ǃå Ɲǌ˹˸ǃå 

ǑƽƮ˦ǃå æ˦ǄƪƋȺ Ơ˴˸ǃå Ǌ˯ǆßǚ˸ǃ Ɨƶ ˮ˟ ˖˲ ǃå . ÿ˦Ċḧƙ ƴ˸˯˱ǆ ˖˲ ǃå ǆ˥)čďĒ(  ĄƓƪï̠ǆ  ˥ǆ Ǒƪï˗ǆ
 ɆƮ˦˸ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ƗȻíå˗ƵǗå ñïå˗˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå. āǈ̞˦Ċḧƙ ƵƗ˹˻ 

) ˥ǆ ˖˲ ǃåđč ĄƓƪï̠ǆ ( ˥ǆ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ƗȻíå˗ƵǗå ñïå˗˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ǒƪï˗ǆ 
ɆƤåí ɆƮ˦˸ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ. ïå̇ ḧ˯ǃå þå˗˳˯ƪå ˤƙ Ɨ ƑƓ˶ơǙå èƓ˱ǃƓƶ˸ǃå ǑƼāÜƗɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃåā ā .˹˯ƪå˯˖ơƓ ǃå Ɲ 

 ǏǄƵ Ɨ̓å̇ƬǙå ʕǋïåāíå ƗƪïƓ˸ǆ ǑƼ Ɠɣƪ˦ǆ˯ å˦˴˯ ǆ ÿ˦ḧǄ˯˸Ȼ  ƗȻíå̠ƵǙåā Ɨɣƪ˦˯˸ǃå ñïå̠˸ǃå ā̇ǒ̠ǆ ÿå
ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå ɜ˵Ⱥ Ǒƪï˗˸ǃåɆ þƓƵÜ  ǑƼ ˣǃ˘ḪāǃåïāƓ˲˸ Ɨƛ˦˲ ˸ǃå ƗƼƓḪÜ  ñïå˗˸ǃå ßåï˗ǆ ˚˻˸ƙā

 íå˦ ˸ǃå ˞ɂ˦ƶ˯ǃ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˶ơ ßƓˠƵå ˞Ƽ̇ ƕ Ɨ ʼå̇ ƬǙå èƓƪïƓ˸˸ǃå ǑƼ ƗȻíå˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå
 ĄßƓưïå Ǌǈ˦Ḫ ̝ǈƓ˱Ⱥ ɏ˦Ɂ̇ƙ ̝ƞå˦Ḫ Ǒƪï̠˸ǃå ǑưƓɂ̇ǃå ɉƓ˵˹ǃå ßåï̠˸ǃå ̆ƽ˹ɂā ÜɎ̇ƤǙå ˴˸Ǆǃ ā˓ Ü ˥˻ǃ

 Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ ßåï˗˸ǃå Ơ˸˴ɂāƗḪïƓ˵˸ǃƓȺ ÜƗ ưƓɂ̇ ǃå èå̇ ˸ƙ˓˸ǃåā èåïā˗ǃå ǑƼ  āßåï˗˸ǃå Ǒǃ˦ɂ 
 èƓƿƓ˴ǃƓȺ ð˦ƽǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞå ˥ǆ Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǄǃ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå ëā̇ǃå ƴƼ̇ƕ å̠ƞ å̇ˮ˻Ḫ ƓǆƓ˸˯ǋå

Ü Ɨ ƪï˗˸ǃå  ǑƼ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ ʼå̇ ƬǙå èƓƪïƓ˸˸ǃƓȺ ƗȻíå˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ñïå˗˸ǃå ßåï˗ǆ þƓ˸˯ǋå ƗǄƿā
˲Ǆǃ Ɨ ƪï˗˸ǃå ƗƵåîǙå ǑƼ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ ˕ƿ˦ǃå ˞ƶȺ ˝ ˶˳ƙ ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ˥Ƶ ̟ǒ̠

 ˤȻ˗ǀƙ þ˗Ƶā ÜƓǌƙåðƓ˱ǈåāǃå ɏïā̠ǃå Ǒˮɣ ǃå Ʉ˵ ḧǃå ßå̇ƞå ̠ƞ˦ǒǙā ÜƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯ǃå ñï̠˸ǃ ɏíƓ˸ǃå ʕƵ̠Ü 
 Ɨ ǈ˗ˮǃå ƗƿƓ Ǆǃå ïƓ ˯ƤåāƗƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ƗǄɣǃÜ Ǚā  ˦ ǆå ßƓ ǃāå ƴǆ Ɨɂïāí èƓƵƓ˸˯ƞå Ɇ˸ƶȻ ï

 ÜƗƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ǑƼ ˥Ḫ˻ïƓ˵˸ǃå ƗǄɣǃå Ćå ˥ǆ ƗǄɣǄǃ èåā̠ǈ ƗǆƓƿå ǑƼ ï˦˶ ƿāƴƼåāí ˥ɂ˦ḧƙ Ɇƞ 
ǋƓ˱ƙåā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǙå ƗƪïƓ˸ǆ ˦˲ǈ èƓÜ Ɨɣ ǈ˵Ǚå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå û̇ƽǄǃ Ɨǌ˻Ƽ̇ƙ èǚơ̇ƕ ÿ˦ǆ˦ǀȻ Ǚā

ÜƗ ƞïƓ˳ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå  ˗ƞ˦ǒǙā ā ˤȻ˗ǀƙƗ ǄˠǄǃ Ɨƽ ʽƤ èƓ ƞ ǑƼ Ü˔ɂï˗˯ǃå ßƓ˹ƛå þ˗Ƶā  ɆƑƓƪ˦ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ
 ˦ ˯ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ˲ ưƗ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåÜ  þ˗ƵāƗƮƓ˳ǃå ˔Ƶǚ˸ǃå þå˗˳˯ƪå  Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨƪï˗˸ǃƓȺ

ƗǄƿāÜɎ̇ƤǙå ñïå̠˸ǃå . Ɨƪï̠˸ǃå û̇ƽǄǃ ƗưƓɂ̇ǃå ̨Ⱥǚ˸ǃå ̇˻Ƽ˦ƙ  
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The role of school administrators in supervising some school sports activities 

from the teachers point of view of physical education in the city of Mosul 

 
Lecturer Dr. Muthana Hazim N. Al -Moula       mothanahazhm@gmail.com 

 
       The goal of the research is to identify the role of school administrators in 

supervising some school sports activities from the point teachers of view of physical 

education in the city of Mosul by determining the level of the role of school 

administrators in supervising the lesson of physical education, determining the level of 

role of school administrators in  supervising the teacher of physical education. The level 

of role of school administrators in supervising sports students, determining the level of 

role of school principals in supervising school sports teams and determining the level of 

role of school principals in supervising school sports capabilities.  

 

The researcher used the descriptive method in the survey style which suits the nature of 

the resrearch.The research community consists of (136) teachers of physical education 

working in intermediate , intermediate and secondary schools in Mosul. The sample 

consisted of (51) teachers of physical education working in intermediate and secandary 

schools in the city of Mosul. In statistical treatments, frequency and percentage were 

used.  

 

The researcher found that the intermediate and secondary schools administrators have a 

moderate level in the exercise of their supervisory roles in the school sports activity in 

general, as well as in all of their interlocutors. The administrators of the intermediate 

and secondary schools distinguished the supervisory practices by refusing to give the 

sports education quota to compensate for the other materials. Besides admitting to the 

officials, the directors allow the teacher of sports education to participate in sports 

courses and conferences, and managers pay great attention to raising the morale of the 

school administrators sports teams in order to win the and the lack of interest of 

intermediate and secondary school administrators in sports supervisory practices in 

allocating some time to the teacher of physical education in the school radio to talk 

about the sports teams and their achievements and not to provide material support to the 

teacher of physical education. 

 

 There is no periodic medical examination and fitness test for school sports teams. 

Periodic meetings with the parents of the students participating in the school sports 

teams, and the failure to hold seminars for the students in order to create motives and 

trends towards the exercise of sports activities, and do not make recreational trips to the 

participating teams There is no provision of snacks for students during training, the lack 

of educational and explanatory means in the field of physical education, the non-use of 

school playgrounds by other schools, and the lack of provision of sports clothing for 

school teams. 

 

Keywords: (school principals, sports supervision, school sports activities, 

physical education teachers). 
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 التعريف بالبحث -1 
 البحث  وأهمية المقدمة -1-1

èí˗ƶƙ ÜïåāíǕå è̇ ˰Ḫā þƓǌǆ ˙ǒ˗ǆ Ɨƪï˗˸ǃåÜ ˕ɜȺƓ˵ƙā ƴǆ ïåāíå þƓǌǆā ÜɎ̇Ƥá Ǒǋā Ǚ Ɇɜ˵ƙ  ĄƓǈƓḪ  Ąǚǀ˯˴ǆ 
 ĄƓ˸ƑƓƿ ÜǊƙå˘ƕ Ɇƕ Ɠǌǈã ç˗ơā Ɨ ǃā˓˴ǆ ˥Ƶ ˘˻ƽ˹ƙ èƓƪƓ ƪ çïåíǗå Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå  Ü āçïåíǗå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ƽå˗ǋáāƓǌ. îã ÿã 
"çïåíǗå Ɨ ƪï˗˸ǃå Ǒǋ Ɨ˸ƑƓǀǃå ǏǄƵ ɖ˻ǀ˲ƙ ƗǃƓƪï Ɨƪï˗˸ǃå ˥ǆ ýǚƤ Ɠǌ˯ǄƮ ç̇ ƬƓ ˸ǃå Ɨ ǄˠǃƓȺ Ü ƓǌǈƎƼ ˸˯ƙƴ˯ 

Ɨɂ̇ ˲Ⱥ ˙ˮǂá ǑƼ ú̇ ˶˯ǃå ā þƓ ʿǃå ïåāíǕƓȺ ɉ˦˹˸ǃå Ɠǌƕ îƓ˳ƙåā èåïå̇ ǀǃåÜ ƗƮƓ˳Ɂā ǑƼ ÿå˗Ǆˮǃå Ɨ ˮ˹ƞǕå 
Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå  Ɠ˸ǆ ƓǌǄƶ˱Ȼ ˤǋá ǉ˗ơā Ɨɂïåíã ǑƼ ƗǀǄơ çïåíǗå Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå". )˥ǒ˗ƕƓƵ Ü ĎČČč  ÜĐđ .( 
Ɇɜ˵ɂā ˙ǒ˗ǆ Ɨƪï˗˸ǃå ƗǀǄơ ɆƮ˦ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˯˱˸ǃå ǑǄ˲˸ǃå  āƗƪï˗˸ǃå Ü þ˦ǀɂā ïā˗ƕ ˙˻ˮḪ ǑƼ ˤ ˢ˹ƙ í˦ǌƞ 
íå̇ ƼǕå ɆƤåí Ɨƪï˗˸ǃå Ü ïƓ˸˰˯ƪåā èƓƿƓˠǃå Ɠǌǌ˻ƞ˦ƙā Ɨǌƞ˦ǃå ÜƗ˲ ˲˶ǃå Ɠ˸ǆ ˗ƵƓ˴Ȼ ǑƼ ɖ˻ǀ˲ƙ úå˗ǋǕå 
Ɨ˸ƞ̇ ƙā ƗǃƓƪï Ɨƪï˗˸ǃå Ǐǃã ɊˠƤ Ɨ ʹƿåā Ü ƗǄƕƓƿ ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ." Ɠ˸Ḫ ˔˱Ȼ Ǌ ǄƵ ÿá ú̇ ƶ˯ǒ Ǐǃã ƴưå˦ ǆ ɆǄ˳ǃå ǑƼ 
Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå ǉí˗˲ɂā Ü å˘ǋā Ɠǆ Ǌ Ǆ˸Ȼ Ǌ ǄƵ ǉïāí ǑƼ úå̇ ƬǗå ƗȺƓƿ̇ ǃåāÜ Ɠǆ˗˳˯˴ǆ ɆƑƓƪā ƗƵ˦ ˹˯ǆÜ ˸ȻǊ˹ɜ 
˥ǆ ƓǌǃǚƤ ƗƶȺƓ˯ǆ ç̇ ˻˴˸ǃå ÜƗɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå ú˦ƿ˦Ǆǃ ǏǄƵ ˙˻ƪ Ɇ˸ƶǃå Ɨǀɂ̇ ˠȺ ç̇ ƬƓ ǆ"  )˗ƕƓƵ˦ ƕá ÜĎČČđÜđĒ(Ü ˥ǆā 
þƓǌ˸ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå Ǒ˯ǃå Ơ Ʈá Ǐǃ˦˯ǒ Ɠǌ˯˻ǃā˓˴ǆ  ɏ̇ǒ̠ǆ Üñïå˗˸ǃå ǉïāí ú̇ ˵˸Ḫ ˤ ʿǆ ƴȺƓ˯ǒ ˥˻ƪï˗˸ǃå  ĄƓ˹Ƽ 
 ĄƓɂïåíɀāÜþ˗ǀɂā ˤǌǃ ƗȻ˘ƺ˯ǃå Ɨƶƞå̇ ǃå ˥ǆ Ɇƞá ˥˻˴˲ƙ ˤǌƑåíá Ü ˤǌƙ˗ƵƓ˴ǆā ǏǄƵ ˦˸˹ǃå ÜǑ˹ǌ˸ǃå ˣǃ˘Ḫ ǉïāí ƼǑ 
çïåíã Ɲǆå̇ ƕ Ɨˠ˵ǈǕå Ɨ ƕǚˠǃå ˤȻ˗ǀƙā ˤƵ˗ǃå þðǚǃå ƓǌơƓ˱ǈǗ." ĄƓƿǚɣǈåā ˥ǆ ÿá Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ç̇ ˸˯˴ǆ Ǚ 

˙˶˲˹ƙ ǑƼ ç̇ ˱ơ Ɨƪåï˗ǃåÜ ˗ǀƼ ˕ǌ˱ƙå ç˦ Ƶ˗ǃå Ǐǃã ƗƽƵƓ˷ǆ þƓ˸˯ǋǙå èƓ˟Ɠ˵˹ǃƓȺ Ɨ ƪï˗˸ǃå ƓǋïƓ ˯Ƶåā ˥ǆ 
èƓ ƞåā Ɨƪï˗˸ǃå Ɨ˴ Ƒ̇ ǃåÜ Ɠǌǈá ˕˴ ǃ  ĄƓƼ̇ƙ  ĄƓƪï̠ǆ.")ˠƵ ɏ˦ ÜĎČČčÜčĎ   ( 
˗ƶƙā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕåā ƗǀƼå̇ ˸ǃå ˥ǆÜƓǌǃ íå˦ ˸ǃå  āèƓ˟Ɠ˵˹ǃå Ǒ˯ǃåÜƗ˸ǌ˸ǃå ƓǌǄ˸Ƭ ïāí ˙ǒ˗ǆ Ɨƪï˗˸ǃå 
˥ǆ ýǚƤ úå̇ ƬǗåÜ ˤ ˢ˹˯ǃåāÜ Ɋ ˠ˳˯ǃåāÜ Ǌ ƞ˦˯ǃåāÜ  āƗȺƓƿ̇ ǃåÜ ˤȻ˗ǀƙā ƗȻ˘ƺ˯ǃå Ɨƶƞå̇ ǃå ÜƗɂïā˙˷ǃå ǑƙƋƙā 
Ɨ ˸ǋá Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃåā ǑưƓɂ̇ ǃå Ǌƙ˗ƑƓƽǃ ç̇ ˻ˮḧǃå ǊƪƓɜƶǈåā ǑƕƓ˱ȻǙå ǏǄƵ Ɨ˲Ʈ Ɨ Ǆˠǃå  Ɏ˦˯˴ǆā 
ˤǌ˯ƿƓ ǃ Ɨ ǈ˗ˮǃå  āƗ ˴ƽ˹ǃå ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙåā ˗ƵƓ˴ɂā ǑƼ ˣǃî Ɨ ʺ̇ ǃå Ɨ˲ǆƓ˱ǃå ƴƼåā˗ǃåā Ɨ˹ǆƓḧǃå ǑƼ ñ˦ƽǈ Ɨ Ǆˠǃå 
èƓ ƛǗ îˤǌƙåā ɖ˻ǀ˲ƙā ÷˦ ǈ ˥ǆ Ɠư̇ ǃå ˥Ƶ ˛ƽ˹ǃåÜ Ɠ˸ǆ ˤǌǄƶƞ  ÿā̇s ˯˹ǒ ñïí Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå øïƓƽȺ 
Ü˙ˮ˶ǃå ƗƪƓ˸˲ǃåā íå˗ƶ˯ƪǙåāÜ ˣǃ˘Ḫā ˤǌǄƵƓƽƙ ƴǆ ɉƓ˵˹ǃå ǑưƓɂ̇ ǃå ɏ˘ǃå ˔ˠǀ˯˴Ȼ  ćåíå̠Ƶá ç̇ ˻ˮḪ ˤǌ˹ǆ Ü 
˖˻ơ  ÿā̠˱ Ȼ Ǌ ʼ îǚ˸ǃå ˥ǆǓå ƴ˯˸˸ǃå Ü  ÿ˦ƹ̇ƽȻ ˥ǆ ǊǃǚƤ ˤǌƙƓƿƓ˟  ÿ˦ƪïƓ˸ɂā ˤǌˮǋå˦ ǆ Ü ˤǌƙåïƓǌǆā Ɨ Ḫ̇ ˲ǃå 

Ɨ ưƓɂ̇ ǃåā Ü Ɨ ˴ƽ˹ǃåā Ɨ Ḫ̇ ˲ǃå ˤǌƙƓƞƓơ ÷Ɠ ƬǗ Ɠ˸ǆ ˤǌǄƶ˱Ȼ  ÿ˦ǀǄ˲Ȼ ǑƼ èåßƓ˷Ƽ ÷å˗ƕǗå  û˦ƽ˯ǃåā" ɉƓ˵˹ǃåā 
ǑưƓɂ̇ ǃå ǊǃƓɜƬƋȺ Ǌ˸ˢǈā ǉ˗Ƶå˦ ƿā  ĄƓǈå̠˻ǆ  ĄƓ˸ǌǆ ˥ǆ ˥ǒíƓ ǆ ÜƗ Ɂ̇ ˯ǃå  Ąå̇˶ Ƶ˹ā  ĄƓɂ˦ƿ ǑƼ íå˗Ƶã ˥˟å˦˸ǃå ƠǃƓ˶ǃå Ü 
Ɠ˸Ⱥ ǉíā˚ǒ ˥ǆ èå̇ ˮƤ èåïƓǌǆā ÜƗƶƪåā Ǌ˹ɜ˸ƙ ˥ǆ ÿá ˃ ḧ˯ǒ ƴǆ Ǌƶ˸˯˱ǆ ǊǄƶ˱ƙā  ĄåïíƓƿ ǏǄƵ ÿá Ɇɜ˵Ȼ ǊƙƓ ơ 
Ü Ǌ˹˻ƶƙā ǏǄƵ ç̇ ǒƓ˴ǆ ˙˶ƶǃå ǑƼ ǉï˦ˠƙ  ˦ ˸ǈā"ǉ  ) ɏāƓ˹ɣ ǃ˵å ǇǍƧƤƈǍ ÜĎČČĐ ÜĒĐ(Ü ǑƼā å˘ǋ í˗˶ǃå 

ý˦ǀȻ ˚ǃïƓ˵ƙ ˙Ḫ˦ˮƕ " ˕˲ Ʈá Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ˥ǆ ˤǋá ˔˻ǃƓƪǕå Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ǑƼ íå˗ƵǗå çƓ ˲ǃ ç̊ ɂ̊ Ƶ 
Ɨ˸ɂ̇ ǂ Ü  Ąåß̊ƞā  ĄƓ˸ǌǆ ˥ǆ Ɲǆå̇ ƕ íå˗ƵǗå ƴ˸˯˱˸ǃ Ɇ˷ƼáÜ ˣǃî ƓǌǈǕ ú˗ǌ˯˴ƙ ˦˸ǈ æƓ ˵ǃå  Ąå˦˸ǈ  ĄƓǈðå˦˯ǆ Ü 
ɆǆƓḧ˯ǆ ˥ǆ Ǒơå˦ ˹ǃå Ɨ ˲˶ǃå Ɨ Ǆǀƶǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ʿǄ˳ǃåā Ü ˗˶ǀȻ ô˦ǌ˹ǃå ÿƓ˴ǈǗƓȺ í̇ ƽǃå Ǐǃã  Ɏ˦˯˴˸ǃå 



 2019 –( 70العدد ) –( 22المجلد ) –مجلة الرافدين للعلوم الرياضية 
 دور مدراء المدارس في الاشراف على بعض الانشطة الرياضية المدرسية من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية

230 
 

ɏ˘ǃå Ǌ˹ɜ˸Ȼ ˥ǆ ÿá ˜ ʹȻ  ĄƓưåï Ü Ɋƪā ƗƵƓ˸ƞ Ʉ˶˯ƙ Ɇ˸ƶǃƓȺ êƓ˯ǈǗåā ɄǃƉ˯ǃåā  ÿāƓƶ˯ǃåā "  )˙Ḫ˦˻ƕ 
ÜčĕĒĐ ÜēĔ .( 
  ˗ƶƙā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ǑƼ Ɠǈ̇ ˶Ƶ Ü˙ưƓ˲ǃå ˥ǆ ˤǋá ɆƑƓƪ˦ǃå ɖƑå̇ ˠǃåā íå˗ƵǗ ß˜˹ǃå  āþƓ˸˯ǋǙå ǊȺ ˥ǆ 
ƴ ˸ƞ ˔ǈå˦ ˱ǃå Ü Ɨ ǈ˗ˮǃåÜ ā Ɨ ˴ƽ˹ǃåÜ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ÜƗ Ǆǀƶǃåā Ü Ǐ˯ơ è˗ƹ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå  ĄƓ˸ǄƵ  ĄƓ˸ƑƓƿ Ǌƙå˘ƕ 
Ǌǃ ǉ˗Ƶå˦ ƿ  ǊƙƓɂ̇ ˢǈā Ǌ˴ƪáā Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ü ƗưƓɂ̇ ǃåā Ɨ ƪï˗˸ǃå Ǚ ˘˵ƙ ˥Ƶ ç˗ƵƓǀǃå Ɨ ˸Ǆƶǃå Ü ÿǕā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå 

Ɨ ưƓɂ̇ ǃå  Ąåß̊ƞ ˥ǆ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ƗǆƓƶǃå Ü Ɨ˱ ˯ǈā üåïíǗ ßå̇ ˮ˳ǃå ˥˻ɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɠǌ˯˻˸ǋǕ Ü ˕˲ Ʈá ñïƓ˸ƙ Ɇɜ˵Ⱥ 
Ɲǌ˹˸ǆ Üí˦˶ǀǆā ƓǀƼā ˛ƪǕ ÜƗ ˸ǄƵ ñï˗ƙā ǏǄƵ ɏ˗ǒá ˥˻˸Ǆƶǆ ˥˻˶˶˳˯ǆ ǑƼ ýƓ˱ǆ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå 

 Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨˠ˵ǈǙå ˥Ƶ ýā˓˴˸ǃå ˗ƶȻ ɏ˘ǃå Ɨƪï˗˸ǃå ˙ǒ˗ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ ƓǌƙƓ˟Ɠ˵ǈ ƴȺƓ˯ƙā ÜƗƼƓḪ āð˙ˮƙ Ǌ ǄƵ Ɨ ˸ǋå 
 ˖˲ ǃå å˘ǋ ǑƼ ɆƮ˦˸ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ƗȻíå˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ñïå˗˸ǃå ßåï˗ǆ ïåāíå ǏǄƵ ß˦ ˷ǃå Ɋ Ǆ˴ƙ ǑƼ

 ̊ ɂ̊ ƶƙā Ɠǌ˻Ƽ ç˦ ǀǃå ˔ǈå˦ƞ ÿƓ ˮǃ Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǙå ˞ƶȺ ǏǄƵ úå̇ ƬǙå Ɠǌƽƶư ɉƓǀǈ ˝ ˳˵ƙā Ɠǋ
. Ɨ ƪï˗˸ǃå ƗưƓɂ̇ ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨǆ˗Ƥ Ɠǌ˯˱ǃƓƶ˸ǃ 

     البحث مشكلة  1-2
ÿã ɏ˘ǃå þ˦ǀȻ ƗƶȺƓ˯˸ǃƓȺ úå̇ ƬǗåā ǏǄƵ ˛ɂï˗ƙ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå  ĄƓǃƓơ ˦ǋ ú̇ ˵˸ǃå ǑƮƓ˶˯ƤǙå  ɏ˦Ɂ̇˯ǃå Ü 

˙ǒ˗ǆā Ɨƪï˗˸ǃåÜ ˗ƿā ɌơǙ Ü˖ơƓ ǃå ˥ǆ ýǚƤ ǊǄ˸Ƶ ñï˗ǆ çíƓ˸ǃ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ǑƼ  Ɏ˦˹˻ǈ ƗɁ̇ƙ Ɨɂ̇ǒ̠ǆ Ü 
í˦ƞā ˓ḧǄƙ ǑƼ Ơưåā ßåíá  ɏ̇ǒ̠ǆ ñïå˗˸ǃå ǑƼ ßƓ˹ƛá ˤǌƼå̇ Ƭã ˤǌ˯ƶȺƓ˯ǆā ˛ɂï˗˯ǃ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ÜƗ ưƓɂ̇ ǃå ˣǃ˘Ḫā 
ɉƓ˵˹ǃå ÜǑưƓɂ̇ ǃå å˘ǋā ǏǄ˱˯ǒ ˤ ˀƓƽ˸ǃƓȺ  āèƓƵƓ˹ǀǃå Ɨ˭˟Ɠ˳ǃå ˤǋ˗˹Ƶ Ü ˥ǆā ˣǄƙ ˤ ˀƓƽ˸ǃå Ɨ˭˟Ɠ˳ǃå ǏǄƵ ˻ˮƪɆ 
ýƓ˰˸ǃå Ǚ ˙˶˲ǃå ñï˗˸ǃå ÿá ɏ˘ǃå ˗˶˲Ȼ èǙ˦ ˠ ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ü ɖ˲˯˴Ȼ ǏǄƵá èƓƞï˗ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ˗˹Ƶ ˤɂ˦ǀƙ 
ǉßåíá  ɏ˦˹˴ǃå Ü å˘ǋā ˛ƪá ƗǃƓ˲ǃ ˥ǆ Ɋƺ˷ǃå ǏǄƵ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˥˻ƪï˗˸ǃå Üð˦ƽǃå Ɇ˻ǈā Ü˚Ƒå˦ ˱ǃå ˙ƤƓƽ˯Ǆǃ åāǋƓ ˯ǃǑ 
þƓǆá ßƓ ǃāá ï˦ǆǕå ā ƴ˸˯˱˸ǃå ǑǄ˲˸ǃå .Ǚā ˙ḧ˹ǈ ˣǃî ˥ḧǃā Üíā˗˲Ⱥ ǏǄƵ ÿá Ǚ ˙ƛ˓ǒ ǏǄƵ Ɨ ǃƓƶƼ êƓǌ˹ǆ 
Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ÿǕ êƓǌ˹˸ǃå Ǌǃ úå˗ǋá çí˗ƶ˯ǆ  āƗ˸ǌǆ Ü ˝˳ƙā ƴ ˸ƞ Ɨ Ǆˠǃå.  
˥ǆ Ɠ˹ǋ ɎƋƙïå ˖ơƓ ǃå þƓ ʿǃå ǉ˘ǌƕ Ɨƪåï˗ǃå å̠˸ǃå ßåï̠ǆ úå̇Ƭå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ú˦ƿ˦Ǆǃ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǌƕ þƓʿǃå ñï

˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåǕå ˞ƶȺ ǏǄƵ ɆƮ˦˸ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ƗȻíåÜƗ ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈ  ˥ǒå ƗƼ̇ ƶǆ ˣǃ˘Ḫā ˚Ḫ̇ ˯ǒ
å ǉ˘ǋ ǑƼ ǑƼå̇ ƬǙå ˙ǒ˗˸ǃå ïāíǕ Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈ. 

 
 البحث أهداف 1-3 
   ïāí Ǐǃå ú̇ ƶ˯ǃå ˖˲ ǃå ú˗ǌǒ ßåï˗ǆ ñïå˗˸ǃå ǑƼ úå̇ ƬǗå ǏǄƵ  ˞ƶȺ ˥ǆ Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǙå

Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˦ƪï˗ǆ ˙ˢǈ Ɨǌƞā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ǑƼ  ɆƮ˦˸ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ: ýǚƤ ˥ǆ- 
č-  ßåï̠ǆ ïāí Ɏ˦˯˴ǆ ̠ǒ̠˲ƙ. Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïí ǏǄƵ úå̇ ƬǙå ǑƼ ñïå˗˸ǃå 
Ď- . ƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯ǃå ñï̠ǆ ǏǄƵ úå̇ƬǙå ǑƼ ñïå̠˸ǃå ßåï̠ǆ ïāí Ɏ˦˯˴ǆ ̠ǒ̠˲ƙ 
ď- .˥ư˻Ɠɂ̇ǃå ƗǄɣǃå ǏǄƵ úå̇ƬǙå ǑƼ ñïå̠˸ǃå ßåï̠ǆ ïāí Ɏ˦˯˴ǆ ̠ǒ̠˲ƙ 
Đ- ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ǏǄƵ úå̇ƬǙå ǑƼ ñïå̠˸ǃå ßåï̠ǆ ïāí Ɏ˦˯˴ǆ ̠ǒ̠˲ƙ Ɨ ƪï˗˸ǃå . 
đ-  ˗ǒ˗˲ƙ.  Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå  èƓǈƓɜǆǙå ǏǄƵ úå̇ƬǙå ǑƼ ñïå̠˸ǃå ßåï̠ǆ ïāí Ɏ˦˯˴ǆ 
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 مجالات البحث   -4- 1 
ñïå˗˸ǃå ǑƼ Ɨ:البشري  المجال -1 ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ǒƪï˗ǆ ƗȻíå˗ƵǙå ɆƮ˦˸ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ˥˻˹ˮǄǃ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā. 
 .ñïå˗˸ǃå ƗȻíå˗ƵǙå ɆƮ˦˸ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ˥˻˹ˮǄǃ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā:  المكاني المجال -2
 .   2018   /  4  / 1   ولغاية   2018 /  1/  2   ابتداً من لزماني :االمجال  -3
 تحديد المصطلحات 1-5
ǆ :˸ Üʕǌ˯ƽlā Ɨƶˮ˱الدور ¶  ˟ʕɜ˲Ⱥ ñïå̠˸ǃå ɏ̇ǒ̠ǆ ɖƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄ˸ǃå èƓǃā˓˴ ǃ˸åā þƓǌ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦

.Ɠǌƕ þƓ ʿǃå ˤǌ˹ǆ ƴƿ˦˯˸ǃåā å )ǕÜ Ɠƹ ĎČČē Üē ( 
ƙ Ǌ˯˻Ɂ̇ƙā ß̃̇ :المدير ¶ ǃ˹å íå̠Ƶã Ɇƞá ˥ǆ Ɨɂ˦Ɂ̇˯ǃå úå̠ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ú̇ Ȼ˵ ɏ̆ǃå ɏ˦Ɂ̇˯ǃå ̠ƑƓǀǃå ˦ǋ Ɨ Ɂ

 ćƓơāï ƗǄǆƓḧ˯ǆ  ĄƓʿǄƤā ˸˴ƞā ĄƓyƓ˸˯ƞåā ĄƓ ßƓ˸ǈã ǑƼ þƓǌƪǗå ǏǄƵ ˥ɂïíƓƿ ˥˻˲ǃƓƮ ˥˻˹˟å˦ǆ å˦ ǈ˦ɜ ǃ Ü
ïƓƽ˶ǃå )  .ˤǌƶ˸˯˱ǆÜ ĎČČč ÜĒ .( 

ǋưƓɂ̇˦  :مدرس التربية الرياضية ¶ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ǑƼ Ɨ ʹǆƓƞ Ɨ ˸ǄƵ Ɨƞïí ǏǄƵ ɆƮƓ˲ǃå Ɏ˗ơå ˥ǆ Ɨ
ÜƗ ˸ȻíƓǂǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃåÜƴǆƓƞ ˦ƕå)Ɨǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ñïƓ˸ ǃ Ɠƪï˗ǆ Ǌ˹˻˻ƶƙ ˤƙāĎČčďÜĒ( 

: ƴǆ ƗưƓɂï èƓ˴ƼƓ˹ǆ ǑƼ Ɨƪï̠˸ǃå û̇ƽǃå ǊȺ üïƓ˵ƙ ɏ̆ǃå ɉƓ˵˹ǃå ˦ǋ  النشاط الرياضي الخارجي    ¶
ǚɣǃ ƗưƓɂï û̇Ƽ. ƗǌƕƓ˵ǆ Ɨɂ˦Ɂ̇ƙ èƓ˴ƪ˓ǆ āá Ɏ̇Ƥá ñïå̠ǆ æÜ˔ƙƓḧǃå)čĕĔĒ  ÜĒČ ( 

ǆ ÜƗالإشراف التربوي  ¶ ˸Ǆƶ˯ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˥˻˴˲ƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Üç̇ ˸˯˴ǆā Ɨ˸ˢ˹ǆ Ɨ ǈāƓƶƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ: ˥
ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɇˮ˴ǃå Ɇ˷Ƽá þå˗˳˯ƪåā Ü˘˻ǆǚ˯ǃåā ˥˻ƪï˗˸ǃå èƓƿƓ˟ ˙ɂ˦ˠƙ ýǚƤ  çí˦˵˹˸ǃå úå˗ǋǙå

Ɨ Ɂ̇ ˯Ǆǃ.Ǘå)Ü ˤ ˀå̇ ƕĎČČĎÜ čĐ( 
Ǒǋ: Ɨ  لإشراف التربوي لجرائي الاتعريف ال ¶ Ǆ˸Ƶ Ǌƞ˦ǆ Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǑƼ èƓ˹˻˴˲ƙ ýƓƤíǗ Ɇ˸Ƶā

 Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˥˻ƪï˗ǆÜ ˤɂ˦ǀƙāÜ  ˤǌǄ˸Ƶ Üˤǌ˸ ˻ǀƙā  ĄƓɂ˦˹ƪ . 
 
 المشابهة الدراسات -2
ÿå˦˹ƶȺ" ƓƽḧǃƓȺ Ɠǌ˯ƿǚƵā Ɨ :(2002الحاروني والسيد )  دراسة 2-1 ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå èǚɜ˵ǆ èƓȻ

 Ɨ ˴ɂï˗˯ǃå" Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå èƓ˸Ǆƶǆā Ǒ˸Ǆƶǆ Ǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå èǚɜ˵ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ú˗ǌƕ
 ) Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá í˗Ƶ ƸǄɁā ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ÿƓ˯˰ơƓ ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå ˗ƿā . Ɨ ưƓɂ̇ ǃåĔĎĐ  Ǒ˸Ǆƶǆ ˥ǆ Ɠ˸Ǆƶǆ (

Ⱥ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåǃå Ǐǃã ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá èïƓƬá ˗ƿā Ü Ɨ ʾ̇ ˵ǃå ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃåā ƗȻíå˗ƵǗå ˥˻˯Ǆơ̇ ˸ǃƓ èǚɜ˵˸
Ǒ˹ƽǃå Ǌƞ˦˸ǃå ) Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå ìƓ˹˸ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èǚɜ˵˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˤǄƶǆ Ǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˹ǌ˸ǃå  ÜǗå çïåí

 Ɨ ƪï˗˸ǃåÜ (ï˦ǆǕå ßƓ ǃāá  ā Ü Ǒƪï˗˸ǃå Ɲǌ˹˸ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èǚɜ˵˸ǃå āèǚɜ˵˸ǃå  Ü ˤǄƶ˸ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå
 ā. èƓǈƓɜǆǗƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èǚɜ˵˸ǃå 
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Ɇ˻ƶƽƙ ǑƼ Ɨ  :"( 2004) وبني هاني و خطاطبة دراسة الشطناوي  2-2 ƪï˗˸ǃå çïåíǗå ïāí ÿå˦ ˹ƶȺ
ɏíå˦ǃå æ˦˹ƞ ñïå˗ǆ ǑƼ ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå"  ˖˻ơ Ǒ˸Ǆƶǆ ƴ ˸ƞ Ɨƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱ǆ ÿƓḪā Ɨƪåï˗ƕ å˦ ǆƓƿ

 ˥ǒ˘ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå èƓ˸ǄƶǆāƼ ƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯ǃå çïåðā ñïå̠ǆ ǑƼ ƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯ǃå êƓǌ˹ǆ ÿ˦ƪï̠ǒ Ǒ
) ˤǋí˗Ƶ ƸǃƓ ǃåā ÜƗ ʿƶǃåā ÿƓƶǆā ƗǄ˻ƽˠǃåā ü̇ ḧǃå Ɠǌ˹ǆ æ˦˹˱ǃå èƓˢƼƓ˲ǆĎďč ĄƗ˸Ǆƶǆā ĄƓ˸Ǆƶǆ (˹˻Ƶ ˕ǈ˦ḧƙāÜ Ɨ

) ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃåčĒē å˦ƕƓ˱˯ƪå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃåā ƗƪƓƪǕå ˥˻˯Ǆơ̇˸ ǃå ǑƼ ƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯Ǆǃ Ɨ˸Ǆƶǆā ĄƓ˸Ǆƶǆ (ƪåï˗Ǆǃ ˥ǆ Ɨ
ǑǄḧǃå Ɨƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱ǆ ɆƮáÜ ) Ɨ ˴ǈ Ɨ˹˻ƶǃå ǉ˘ǋ Ɇɜ˵ƙāēĎ%ÜǑǄḧǃå Ɨƪåï˗ǃå ˤ˱ơ ˥ǆ (  è˙ǌˡáā

˹ǃå Ɇ˻ƶƽƙ ǑƼ Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǗå ïāí ý˦ơ èƓ˸Ǆƶ˸ǃåā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ˥˻ƕ ǑƕƓ˱Ȼå ûƓƽƙå üƓ˹ǋ Ǌǈá èƓƞƓ˯˹˯ƪǙåɉƓ˵ 
˗˸ǃå çïåíǗå Ǒǋā Ɨƪåï˗ǃå ïāƓ˲ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ǑưƓɂ̇ ǃåǃƓˠǃåā ñï˗˸ǃåā Ɨ ƪïÜèƓǈƓɜǆǗåā ˔  ˣǃƓ˹ǋ ˥ḧƙ ˤǃā
˯˳˸ǃå Ɨƪåï̠ǃå ïāƓ˲ǆ ˥ƕ˻ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽƺ˯˸ǃ ĄƓƶƙ ƗƽǄ˛˹˱ǃå ˙˻. 

 
 إجراءات البحث -3 
  :مالمنهج المستخد 3-1

þ˗˳˯ƪå ˖ơƓ ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǑƽƮ˦ǃå æ˦ǄƪƋȺ Ơ˴˸ǃå Ǌ˯ǆßǚ˸ǃ Ɨƶ ˮ˟ ˖˲ ǃå . 
 مجتمع البحث وعينته 3-2
 مجتمع البحث  3-2-1
  ô̇ ƺǃ ɖ˻ǀ˲ƙ úå˗ǋá ɏá ˖˲Ⱥ ˔ƞ˦˯ǒ  ĄǙāá ú̇ ƶ˯ǃå ǏǄƵ ƴ˸˯˱˸ǃå ǑǄƮǕå Ǌ˶ƑƓ˶˳Ⱥ  ĊÿǕ þå˗˳˯ƪå ƗȻá 

ƗǄ˻ƪā ˗ƶƙ ƗǃƓơ ˙˻ƹ ƗǄǆƓḪ Ɠǆ ʕǃ ˤ˯ǒ ɄƮā ƴ˸˯˱ǆ ˖˲ ǃå Ɇɜ˵Ⱥ ɖ˻ƿí Ü îã  Ċÿã" Ɇḧǃ ƴ˸˯˱ǆ èƓƽƮ 
ƗƮƓƤ ǊȺ å˘ǃ ˥˸Ƽ  ɏïā̇˷ ǃå ɄƮā ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ Ɇƞá ïƓ ˯Ƥå ɆƑƓƪā ïƓ ˯ƤǙå Ɨ ƪƓ˹˸ǃå") ɏāå̠˹ǌǃå ÜčĕĕĕÜ 
Ĕē(  ÿ˦Ċḧƙ ƴ˸˯˱ǆ ˖˲ ǃå ˥ǆ )čďĒ ĄƓƪï̠ǆ ( ˥ǆ  ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ǒƪï˗ǆǑƼ )ĕď( Ɨƪï˗ǆ 

Ɨˠƪ˦˯ǆ ƗȻíå˗Ƶɀā Ɨɂ˦ǈƓƛā ˥˻˹ˮǄǃ ǑƼ ˚Ḫ̇ ǆ ƗˢƼƓ˲ǆ  Ɏ˦˹˻ǈ ɆƤåí ɆƮ˦˸ǃå. 
 
 عينة البحث الأساسية 3-2-2

     ǈ̞˦Ċḧƙ Ɨ˹˻Ƶ  ˖˲ ǃå˥ǆ )đč ĄƓƪï̠ǆ ( ˥ǆ  Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ǒƪï˗ǆ ƗȻíå˗ƵǗå ñïå˗˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå
ɆƤåí ɆƮ˦˸ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā . ˗ƿā ʕƙ ƴɂð˦ƙ   )đč  (çïƓ˸˯ƪå ÿƓ ˮ˯ƪå ) ǏǄƵĐČƗƪï˗ǆ (Ü  ˗ƿāˤƙ 

÷Ɠƞ̇ ˯ƪå Ɠ ǄƶƼ )đČ (çïƓ˸˯ƪå .Ɇ˰˸ƙā Ɨ ˴ǈ )ďēɿđ%( ˥ǆ ƴ˸˯˱ǆ ˖˲ ǃå ǑǄḧǃå.˥˸ǆā ˤǌǒ˗ǃ ç̇ ˮƤ  Ɇǀƙ Ǚ 
˥Ƶ éǚƛ èå˦ ˹ƪÜ Ǒ˯ǃåā  ÿ˦ḧƙ Ɨ ʼƓḪ   ɉƓ˵˹ǃåā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïí ǏǄƵ úå̇ ƬǗå ǑƼ çïåíǗå ˙˻ƛƋ˯ǃ

) ˥˻ǃā˗˱ǃåā ǑưƓɂ̇ ǃåč ÜĎ( .Ɠ˸ǌƶɂð˦ƙā Ǌ˯˹˻Ƶā ˖˲ ǃå ƴ˸˯˱ǆ Ɇ˻ƮƓƽƙ ÿƓ˲ư˦ǒ 
 (1جدول )

 توزيع مجتمع البحث وعينته 
 للمدرسين مجتمع البحث للمدارس مجتمع البحث 

عدد  لمئويةاالنسبة  لمبحوثةا المدارس عدد يلكلا عددالمدارس
 لمدرسينا

النسبة  عينة البحث
 %37.5 51 136 % 43.04 40 93 لمئويةا
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 (2الجدول )

 يبين توزيع عينة البحث 

 لمدرسيناددع المدرسة ت عدد المدرسين المدرسة ت
 1 الإعدادية الغربية  21 1 ثانوية الأمين 1
 1 إعدادية الأمجاد  22 2 1ثانوية دار السلام / 2
 1 متوسطة عثمان بن عفان 23 1 الموصلثانوية  3
 1 متوسطة حلب 24 1 ثانوية ابن البيطار 4
 2 متوسطة الحسن البصري  25 1 إعدادية الراية 5
 1 متوسطة النور 26 2 حنيفة وإعدادية اب 6
 1 متوسطة المسعودي 27 1 إعدادية الحكمة  7
 1 1متوسطة الكفاءات / 28 1 الإعدادية الشرقية  8
 2 متوسطة الجمهورية 29 1 الإعدادية المركزية 9
 2 متوسطة المنصور 30 1 بن الوليد إعدادية خالد  10
 1 2متوسطة دار السلام / 31 3 إعدادية الرسالة الإسلامية  11
 1 متوسطة البحرين 32 1 الله عبد العزيز عبد إعدادية  12
 2 طالب أبي بن علي متوسطة 33 1 العزيز عبد بن عمر إعدادية 13
 2 متوسطة عامر عبد الله 34 1 إعدادية الزهور  14
 1 متوسطة الأصمعي 35 1 إعدادية المستقبل  15
إعدادية عبد الرحمن   16

 الغافقي
 1 متوسطة الأقصى 36 2

 1 متوسطة الربيع  37 1 إعدادية الحدباء  17
 1 متوسطة الكفاح 38 1 إعدادية عمر بن الخطاب  18
 1 متوسطة انس بن مالك 39 2 النيل إعدادية   19
 1 متوسطة فتح الفتوح 40 1 الكندي إعدادية  20
 مدرس 51  وعالمجم

˲˖ Ǆˠƙ˔ :البحث أداة 3-3 ǃå ǑǃƓ˲ǃå íå˗Ƶã çïƓ˸˯ƪå ÿƓ ˮ˯ƪå ßåï˗ǆ ïā˗ǃ Ǚå ǑƼ ñïå˗˸ǃå ǏǄƵ úå̇ Ƭ
 Ǒƪï˗˸ǃå ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå˥ǆ Ɇˮƿ ˖ơƓ ǃå ˕Ǆ˸Ƭ Ɨ˴˸Ƥ ïāƓ˲ǆ ÷˦ ˸˱ǆā èå̇ ǀƽǃå )Đĕ (ç̇ ǀƼ ˕Ƶð˦ƙ Ɠ˸Ḫ 

ȻƙƋǑ: 
 ï˦˲˸ǃå ýāǕå:  ǏǄƵ úå̇ ƬǙå ǑƼ Ɨƪï˗˸ǃå ˙ǒ˗ǆ ïāí Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïí ˥˸˷ƙā )čĎ (  ̇ ǀƼç .  

ï˦˲˸ǃåā ǑǈƓ˰ǃå: ǏǄƵ úå̇ ƬǙå ǑƼ Ɨƪï˗˸ǃå ˙ǒ˗ǆ ïāí Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗ǆ ˥˸˷ƙā )čĎ ( ̇ ǀƼç.   
ï˦˲˸ǃåā ˖ǃƓ˰ǃå:  úå̇ ƬǙå ǑƼ Ɨƪï˗˸ǃå ˙ǒ˗ǆ ïāíǏǄƵ ˔ǃƓˠǃå ǑưƓɂ̇ ǃå ˥˸˷ƙā  )Ĕ ( ̇ ǀƼèå.  ï˦˲˸ǃåā 
ƴȺå̇ ǃå : ǏǄƵ úå̇ ƬǙå ǑƼ Ɨƪï˗˸ǃå ˙ǒ˗ǆ ïāí Ɨƪï̠˸ǃå û̇ƽǃå ˥˸˷ƙā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå )Ĕ  (èå̇ ǀƼ.  
 ï˦˲˸ǃåå:˛ǆƓ˳ǃ  úå̇ ƬǕå ǑƼ Ɨƪï˗˸ǃå ˙ǒ˗ǆ ïāíǏǄƵ åǗ˥˸˷ƙā Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå èƓǈƓɜǆ )ĕèå̇ ǀƼ (.  

 :للاستبيان الظاهري  الصدق 3-3-1
        "˥ɜ˸Ȼ ˤ ˻ǀƙ Ǌ˯ƞïí ˥ǆ ýǚƤ ɖƼå˦˯ǃå ˥˻ƕ èå̇ ǒ˗ǀƙ Üßå̇ ˮ˳ǃå Ɠ˸Ɂā ÿá ǉ˘ǋ èå̇ ǒ˗ǀ˯ǃå Ʉ˶˯ƙ Ɨƞï˗ƕ 
Ɨ ǃƓƵ ˥ǆ ÜƗ ƙå˘ǃå å˘ǃ Ǐˠƶƙ  çåíǕå ˙˰ǂǕ ˥ǆ ˙˻ˮƤ")çí˦Ƶ Üčĕĕĕ ÜďēČ.(˗ƿā ʕƙ ƴɂð˦ƙ ÿƓ ˮ˯ƪǙå Ǌ˯ƺ ˶Ⱥ 
Ɨ ǃāǕå ǏǄƵ Ɨ˴˸Ƥ ßå̇ ˮƤč ˥ǆ ˥˻ƮƓ˶˯ƤǙå ǑƼ ýƓ˱ǆ çïåíǗå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Üˣǃîā ˤɜ˲Ǆǃ ǏǄƵ Ɏ˗ǆ Ɨ ơǚƮ 

                                                             
 الخبراء الذين تم عرض استمارة الاستبيان عليهم هم : 1
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Ɇǂ ç̇ ǀƼ ǆāƑå˦Ɨ˸ èå̇ ǀƽǃå  ǄǃïāƓ˲˸Ü ú˘ơā āá Ɇǒ˗ƶƙ ɆḪ ç̇ ǀƼ Ɠ˸Ⱥ ɖǀ˲Ȼ û˗Ʈ ÿƓ ˮ˯ƪǙå .˗ƿā ʕƙ ßå̇ ƞã 
èǚǒ˗ƶ˯ǃå ˗ƶȺ ý˦˶ơ ˖ơƓ ǃå ǏǄƵ ˔˴ǈ ûƓƽƙǙ )Đ (ßå̇ ˮƤ ˙˰ǂƋƼ ˗ƿā Ɇ˰ǆ ûƓƽƙå ßå̇ ˮ˳ǃå  ǑƼ ˔Ǆƹå 
èå̇ ǀƽǃå Ɨ ˴ǈ )ĔČ%(Ü Ȼ îã˙˻˵ þ˦Ǆƕ Ǐǃã Ǌǈå "ǏǄƵ ˖ơƓ ǃå áÿ Ɇ˶˲Ȼ ǏǄƵ Ɨ ˴ǈ ûƓƽƙå )ēđ (%˙˰ǂƋƼ ˥ǆ 
èå̇ ǒ˗ǀƙ ßå̇ ˮ˳ǃå" .)þ˦Ǆƕ Üÿā̇ƤàāčĕĔďÜčĎĒ( 

èƓ الثبات:  3-3-2 ƛ ɆǆƓƶǆ æƓ˴ơ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨ ˸ǋƋȺ ƴ˯˸˯ƙ îã" Ɠƽǃá ɆǆƓƶǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ èƓ ˰ǃå êå̇ ˳˯ƪå ˤƙ
Ü ÿƓǌˮ˹ǃå)" Ɨ ʸ˦ ư˦˸ǃåā Ɨ ǃƓǀ˸ǃå èåïƓ ˯ƤǙåĎČČĐ ÜĎĐĔ èƓ ˰ǃå Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ ˗ƿā ()ČɿĔđ ˗ƶȻ å˘ǌɁā (

Üÿå̇ Ƥàā Ɲɂ˦ơ ˦ƕå) ˙˻˵Ȼ îå Üå˗˻ƞ èƓ ˰ǃå ɆǆƓƶǆĎČČĎ ˥˻ƕ æ̇ ˯ǀȻ ÿá ˔˱Ȼ  ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ÿå Ǐǃã (
)ČɿēČ) Ǐǃã (ČɿĕČÜÿå̇ Ƥàā Ɲɂ˦ơ˦ƕå) (ĎČČĎ ÜĒĔ ɆǆƓƶǆ ƸǄƕ ˗ƿā ÜƗ ʽ˶˹ǃå ƗƑ̊ ˱˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˟ ˕ǆ˗˳˯ƪåā (

)ïƓ ˯ƤǙå Ǒƽ˶ǈ ˥˻ƕ ɉƓ ƙïǙåČɿĒČ(  ɆǆƓƶǆ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ˣǃîā ÜƗ ˲ ˲˶˯ǃå ÿƓ˸˯ƞ ƗǃíƓƶǆ þå˗˳˯ƪƓɁā
 ) èƓ ˰ǃå ɆǆƓƶǆ ƸǄƕ  ɆɜḪ ÿƓ ˮ˯ƪǚǃ èƓ ˰ǃåČɿēĐ ˥˻ƕ ɉƓ ƙïǙå ÿá "Ǐǃã (ÿå̇ Ƥàā ˔ˠơ˦ƕå) ˙˻˵Ȼ ā (

 ˦ƕá). "ɆɜḪ ïƓ ˯Ƥǚǃ ˛ ǃā ïƓ ˯ƤǙå Ʉ˶˹ǃ ǑǄƤå˗ǃå ûƓ˴ƙǙå ƗȺƓ˰˸Ⱥ ˗ƶȻ ïƓ ˯ƤǙå Ǒƽ˶ǈ ˥ǆ ɆḪ èƓƞïí
 Ü ÿå̇ Ƥàā ˔ˠơčĕĕď ÜččĒ .( 

 وصف الاستبيان بصيغته النهائية : 3-3-3
) ǏǄƵ ÿƓ ˮ˯ƪǙå ˙ǀ˯ƪåĐĕ ɖƽƙå ) Ǒǋ ƗȺƓƞǚǃ ɆƑå˗ƕ Ɨ˴˸Ƥ ˗ǒ˗˲ƙ ˤƙā ïāƓ˲ǆ Ɨ˴˸Ƥ ǏǄƵ ƗƵð˦ǆ ç̇ ǀƼ (

) ˥ǆ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå ÿåðāǕå Ɇ˸˲ƙ Ǒǋā (ƓǆƓ˸ƙ ɖƽƙåǙÜɖƽƙå ǙÜƓǆ ˗ơ Ǐǃå ɖƽƙåÜɖƽƙå Ü ƓǆƓ˸ƙčÜĎÜďÜĐÜđ ǄƵ ( Ǐ
 Ɨƞï˗ǃå ˔˴˲ƙā  Ǒǃå˦˯ǃåǏǄƵ ˙ˮ˯˳˸Ǆǃ Ɨ Ǆḧǃå ƕƓ˱Ȼå ˕ǈƓḪ ƓǌǄḪ èåïƓ ʹǃå ÿã Ɠ˸ǄƵ çïƓ˯˳˸ǃå ɆƑå˗ˮǃå ɖƼā Ɨ

) ïƓ˯Ƥǚǃ Ɨƞïí ǏǄƵá ÿ˦ḧƙāĎĐđ) Ɨƞïí Ɇƿåā (Đĕ.  ( 
 :  البحث ةأدا تطبيق 3-4
 ʕƙ ɖ˻ˮˠƙ  åíá ç ˖˲ ǃå ǏǄƵ Ɨ˹˻Ƶ ˖˲ ǃå Ɨ ƪƓƪǕå ƗƺǃƓ ǃå )đČ (ƪï˗ǆ ĄƓÜ ˗ƶȺ ˤǋ˗ɂā˚ƙ èƓ˸ Ǆƶ˯ǃƓȺ ÿƋ˵Ⱥ 

Ɨ ʽ ǂ ƗȺƓƞǗå ˥Ƶ ÿƓ ˮ˯ƪǙå ǆ˥čĒ/č  /ĎČčĔ ƗȻƓƺǃā ĎĎ/ď/ ĎČčĔ. 
  :الإحصائية الوسائل  3-5

ƙǓå Ɨ ƑƓ˶ơǙå ɆƑƓƪ˦ǃå þå˗˳˯ƪå ˤƙƗ: 
 ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦ǃå-  ɏïƓ́ ǃ˸å úå̇˲ǈǙå-  Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå- Ɠƽǃå ɆǆƓƶǆ- Ɋ ˴ ǃå ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ- ƗǃíƓƶǆ

ÿƓ˸˯˻ƞ.  ˙ǒ˗ǀ˯ǃ Ɨ ƙǙå Ɨɂ˦˭˸ǃå ˔˴˹ǃå ˖ơƓ ǃå ˗˸˯Ƶå Ɠ˸Ḫ. ßåï˗˸ǃå ïåāíå èƓɂ˦˯˴ǆ 
 )ĔČ%-čČČ%(   Ąå̠ƞ ƗǃƓƵ Ü )ēČ%-ēĕ,ĕ%(  Ɨ ǃƓƵ Ü)ĒČ%-Ēĕ,ĕ%(  Ɨˠƪ˦˯ǆ Ü  
 )đČ%-đĕ,ĕ% (  Ɨ˷ƽ˳˹ǆ  Ü˥ǆ Ɇƿå)đČ% Ąå̠ƞ Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ   ( 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                           
ية، لتربية الأساسأ.د رياض احمد الاشريفي، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، جامعة الموصل. أ.د وليد خالد همام النعمة ، كلية ا  

دنية ة التربية البجامعة الموصل. أ.د عدي غانم الكواز، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، جامعة الموصل.أ.م.د خالد محمود عزيز، كلي

 ل.علوم الرياضة ، جامعة الموصل.أ.م.د   محمد ذاكر سالم عبد الله ، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، جامعة الموصو
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 عرض النتائج ومناقشتها-4

Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆā ƝƑƓ˯˹ǃå ô̇ Ƶ ˤ˯˻ƪ ǏǄƵ å ɖƼāǕ ˛ Ƒ̇ ǃå ú˗ǌǃå Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ ˖˲ Ǆǃ Ɨ ʸ̇ ƽǃå úå˗ǋ˖˲ ǄǃÜ 
 . Ǒƪï̠˸ǃå ǑưƓɂ̇ǃå ɉƓ˵˹ǃå ǏǄƵ úå̇ƬǙå ǑƼ ñïå̠˸ǃå ßåï̠ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃå ǏǄƵ ̋ ǒ˹ ɏ̆ǃåā 

 
وقد حصل  الرياضية ومناقشتهافي الاشراف على درس التربية  سعرض نتائج دور مدراء المدار  4-1

 :تيةالباحث على النتائج الآ
 (3جدول )

 الرياضية التربية درسالمتوسطات الحسابية والنسب المئوية والانحرافات المعيارية لمجال 

المتوسط  الفقرة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
المئوية 

% 

 المستوى 

 3.9 .تهتم الإدارة المدرسية بالخطط الدراسية اليومية والسنوية 1
 

0.97 
 

78 
 

 عالي
 3.24 . بداية اليوم الدراسي في الرياضية التربية حصة الإدارة تضع 2

 
1.02 
 

64.8 
 

 متوسط
 الدراسي اليوم نهاية في الرياضة حصة المدرسية الإدارة تضع 3

. 
3.08 
 

1.24 
 

61.6 
 

 متوسط

 لمواد الرياضة كتعويض حصة بأخذ المدرسية الإدارة تسمح 4
 . أخرى 

2.24 
 

1.24 
 

52.8 
 

 منخفض

الإدارة تنفذ النشاط الرياضي المدرسي لإرضاء المسؤولين  5
 .الرسمين فقط 

2.42 
 

1.01 
 

منخفض  48.4
 جدا

6 
 النشاط مفهوم حول المدرسية الإدارة عند وضوح هناك

 . وأهدافها وأهميتها الرياضية التربية وحصة الرياضي
3.88 
 

0.98 
 

77.6 
 عالي 

 التربية لحصة المدرسية الإدارة قبل من الكافي الدعم هناك 7
 .الرياضية

3.6 
 

0.96 
 

72 
 

 عالي

 3.52 .تهتم الإدارة بالنشاط الرياضي المدرسي الداخلي 8
 

1.01 
 

70.4 
 

 عالي
 3.92 .تسمح بممارسة درس التربية الرياضية بشكل منتظم يوميا 9

 
0.80 
 

78.4 
 

 عالي
 3.24 .تساهم  الإدارة في تهيئة الأنشطة الصفية 10

 
1.04 64.8 

 
 متوسط

11 
تسمح الإدارة باستخدام المبنى المدرسي في ممارسة النشاط 

 .الرياضي 
3.68 
 

1.12 
 

72.4 
 عالي 

 .يتساهم الإدارة بتوفير المناخ الملائم لأداء النشاط الرياض 12
 

3.42 
 

1.05 
 

68.4 
 

 متوسط
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)ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒď ÿå ( Ɏ˦˯˴ǆ  ) èå̇ ǀƽǃåč ÜĒ Üē ÜĔ Üĕ Üčč Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïí ýƓ˱˸Ⱥ  (Ɨ ưƓɂ̇ ǃå  ˕ǈƓḪ
Ɨ ǃƓƵ  ) Ɨ ƕƓ˴ơ èƓˠƪ˦˯˸Ⱥď,ĕ Üď,Ĕ Üď,Ē Üď,đ Üď,ĕ Üď,Ē) Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈā (ēĔ% Üēē,Ē%ÜēĎ% Ü
ēČ,Đ% ÜēĔ,Đ%ÜēĎ,Đ% ( Ɨ ǃƓƵ Ɨ ˴ǈ Ǒǋā Ɋɣ ǃ˳ƓȺ ñïå̠˸ǃå ɏ̇ǒ̠ǆ þƓ˸˯ǋå Ǐǃå ̝ˮ˴ǃå ̟ơƓǃå ā̊ƶɂā

ǚ˟Ǚåā ÜƗɂ˦˹˴ǃåā Ɨ ǆ˦˻ǃå xǃîā ÜĄƓy˦ˮƪå Ɠǌ˻ǄƵ ÷üåïíǕ íǙå ǉ˘ǋå èåïƗ ˸ǋǕ  Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǑƼ Ɋ ˠ˳˯ǃå
Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā èƓ˸ Ǆƶ˯ǃ ƗȺƓ˱˯ƪå íå˦ ˸ǃå ǑƿƓȺ Ɇ˰ǆ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çíƓǆ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃåā ÜƗɂ˦Ɂ̇ ˯ǃåÜ  ā˹ǋüƓ ë˦ ưā 

˗˹Ƶ çïåíǗå Ɨ ƪï˗˸ǃå ý˦ơ þ˦ǌƽǆ ɉƓ˵˹ǃå ǑưƓɂ̇ ǃåÜ Ɨ˶ơā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɠǌ˯˻˸ǋáā ƓǌƼå˗ǋáā  ˤȻ˗ǀƙāåˤƵ˗ǃ 
ǑƼƓḧǃå ˥ǆ Ɇˮƿ çïåíǗå Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨ˶˲ǃ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ü āǃå Ǒƪï˗˸ǃå ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃƓȺ çïåíǗå ˤ˯ǌƙǑǄƤå˗Ü 
 Ɠǌǈåāå ñïí ƗƪïƓ˸˸Ⱥ Ơ˸˴ƙƗ ǆ˦ǒ ˤˢ˯˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃ  āǑƪï˗˸ǃå Ǐ˹ˮ˸ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ çïåíǗå Ơ˸˴ƙ 

ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå ƗƪïƓ˸ǆ ǑƼ ) èå̇ǀƽǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿå ˥˻ˮƙā.Ď Üď ÜčČ ÜčĎ èƓˠƪ˦˯˸Ɂā Ɨˠƪ˦˯ǆ ˕ǈƓḪ (
 Ɨ ƕƓ˴ơǑǃå˦˯ǃå ǏǄƵ )ď,ĎĐ Üď,ČĔÜď,ĎĐ Üď,ĐĎƗ ˴ǈā ( Ɨɂ˦˭ǆ  )ĒĐ,Ĕ%ÜĒč,Ē%ÜĒĐ,Ĕ%ÜĒĔ,Ĕ% (

. 
 

 çïåíǙå ÿå ˣǃîāƴ ˠ˴ƙ Ǚ Ǒǆ˦˻ǃå Ǒƪåï˗ǃå ýā˗˱ǃå ƗȻå˗ƕ ǑƼ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïí ƴưāÜ ǊǈǕ  ˗ƶȻ
 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā èƓ˸ Ǆƶ˯ǃ ɄǃƓ˳ǆƋȺ ƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯ǃå ñïí ÿ˦ɜȻ Ǚ ÿá ćå ǑƼ Ǚā ñāï̠ǃå ýā Üýā˗˱ǃå ˙Ƥ

èå̇ ǀƽǄǃ Ɨ ˴˹ǃƓɁā)čČÜčĎå ˞ƶȺ ÿå (Ǘèåïåí Ǘ ƴƼå˗ǃå Ǚā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠǌǒ˗ǃ ˛ ǃßå̇ ƞ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨˠ˵ǈǙå 
 āǙƓć˸ƪ  ĄƓƑƓ˹ƛ ñïå̠˸ǃå þåāí ÿ˦ɜȻ Ɠǆ̠˹Ƶ āå  ĄƓƛǚƛ ˗˸ǃå ˞ƶȺ ǑƼ.ñïå 
 
 ơ˴ Ɋƪ˦˯˸Ɂā ˞ ƽ˳˹ǆ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ƗƶȺå̇ǃå ç̇ǀƽǃå èßƓƞāǑƕƓ )Ď,ĒĐ) Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈā (đĎ,Ĕ%(  ç̇ ǀƽǃå Ǒǋā

 Ɨƪï˗˸ǃå ˙ǒ˗ǆ ëƓ˸˴Ⱥ ɖǄƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå˘ƤƋȺ  ̇ǒ̠ǆ ó ơ̇ ̠Ḫ˓ǒ Ɠ˸ǆ ÜɎ̇Ƥå íå˦˸ǃ ˞ ɂ˦ƶ˯Ḫ ƗưƓɂ̇ǃå Ǌ˶ơ
 þ˗Ƶ ǏǄƵ Ɨƪï˗˸ǃåýå˗ˮ˯ƪå Ü˔ˮ˴ǃå ˖ơƓ ǃå ā˚ƶɂā .ƗưƓɂ̇ ǃå Ɨ˶ơ  çïåíǙå þå̊ ˯ǃå Ⱥ˥ǆ çïíƓ˶ǃå èƓ˸ Ǆƶ˯ǃƓ 

ÿƋ˵ǃå å˘ǌƕ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā˗ǀƼ Ɨ˴ǆƓ˳ǃå ç̇ ǀƽǃå ó˦˶˳Ⱥ Ɠǆå. ˕ǈƓḪ  ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ɂā å̠ƞ ˞ ƽ˳˹ǆ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ
)Ď,ĐĎ) Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈā (ĐĔ,Ĕ% ( ˣǃîāÿƓ˸ȻǗ åǗ çïåí ȺƋ ƓǌǈƗ ˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ˙ˮ˯ƶƙ 

 Ɨ˟Ɠ˹˸ǃå èƓ ƞå˦ ǃåāçïåíǗƓȺ  ßƓǀƙïǚǃ Ɨ ƪï˗˸ǃåǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃƓȺÜ ˴˸ǃå ßƓưïå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ˓. ˥˻ǃā 
 
  ƗǃƓƵ Ɨƞï̠ƕ ßƓƞ ƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯ǃå ñïí ýƓ˱˸ǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ñïå̠˸ǃå ɏ̇ǒ̠ǆ ïāí ÿƎƼ þƓƵ Ɇɜ˵Ɂāǉ˘ǋ ˕ǀƽƙåā 

 Ɨƪåïí ƝƑƓ˯ǈ Ǌ ǃå èïƓƬå Ɠǆ ƴǆ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ƝƑƓ˯˹ǃå  )Ɨ˟ Ɠɣ˳ ǃåā ǑǈƓǋ Ǒ˹Ɂā ɏāƓ˹ɣ ǃ˵åÜĎČČĐ  (. 
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وقد ، في الاشراف على مدرس التربية الرياضية ومناقشتها سمدراء المدار عرض نتائج دور  4-2
 الآتية:حصل الباحث على النتائج 

 والنسب والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية (4جدول )   

  لرياضيةا التربية مدرس والمستويات لفقرات محور اشراف المدراء على المئوية 

ǒ˯˻) ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷Đç̇ ǀƽǃå ÿå (  Ɨ˴ǆƓ˳ǃåã) ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ɂā ǏǃāǙå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ˕Ǆ˯ơĐ,ČĔ Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈā (
)Ĕč,Ē%ƞ̠ ǑǃƓƵ Ɏ˦˯˴ǆ ˦ǋā ( ĄåÜ å ÿå Ǐǃå ˣǃî ˖ơƓ ǃå ā˚ƶɂāǗ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ Ơ˸˴ƙ çïåí

ƗḪïƓ˵˸ǃƓȺ èåïā˗ǃå ǑƼ ñï˗˸ǃå èåï˗ƿ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå èå̇ ˸ƙ˓˸ǃåÜ  çïā˙˷Ⱥ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā èƓǌ˻ƞ˦˯ǃ å˘˻ƽ˹ƙā
ƗḪïƓ˵˸ǃå ɉƓ˵˹Ǆǃ Ɨǆ˗Ƥ èå̇ ˸ƙ˓˸ǃåā èåïā˗ǃƓȺ åǑưƓɂ̇ ǃÜåèå̇ ǀƽǃå Ɠǆ)čĎÜĕÜēÜĒÜč( ˕Ǆ˶ơ  Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ

 ǑǃƓƵƗ ƕƓ˴ơ èƓˠƪ˦˯˸Ɂā)ď,ēĔÜď,đĔÜď,ĒÜď,ēÜď,đĒ (  Ɨɂ˦˭ǆ ˔˴˹Ɂā
)ēđ,Ē%Üēč,Ē%ÜēĎ%ÜēĐ%Üēč,Ď%( Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǗå ÿå ǏǄƵ ý˗ǒ å˘ǋā ɖ˻ǀ˲ƙ  ǑƼ ïāí Ɠǌǃ  

Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ Ǒƽ ˡ˦ǃå Ɠư̇ ǃå  Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗ǆ ˥ǆ  Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓơå̇ ˯ƿǙå çïåíǗå ˜ƿƓ˹ƙ ā
ǂƓ˵˸ǃå Ɇ˲Ⱥ Ɨ˸˯ǌǆ ā Ɨɂïāí èƓƵƓ˸˯ƞå ýǚƤ ˥ǆƗ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗ǆ Ǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå ɖƑå˦ ƶǃåā ɆƗ ưƓɂ̇ ǃåÜ  ā ǉ̇ ƶ˵ƙ

 Ɨ ˸ǋƋȺ ïā˗ǃåƗƪï˗˸Ǆǃ ā Ɨ ǄˠǄǃ Ǌǆ˗ǀȻ ɏ˘ǃå  åāǗñï˗ǆ ƴǆ üïƓ˵ƙ çïåí  ǑƼ ƗưƓɂ̇ ǃåå Ɨˠ˵ǈǕå ëƓ˱ǈ

 الفقرة ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المستوى  المئوية

 لمدرس الوظيفي الرضا تحقيق  في دور المدرسية للإدارة 1
 الرياضية التربية

3.78 
 

0.88 
 

75.6 
 

 عالي

 3.1 الإدارية اللامركزية على المدرسية الإدارة تعتمد 2
 

1.03 
 

62 
 

 متوسط

3 
 مدرسي بين الرياضية الأنشطة بإجراء المدرسية الإدارة تسمح

 المدرسة
3.24 
 

0.93 
 

64.8 
 متوسط 

4 
 بعض الرياضية التربية لمدرس المدرسية الإدارة تخصص

 الرياضية الفرق  عن للحديث المدرسية الإذاعة في الوقت
 وانجازاتها

2.78 
 

1.07 
 

55.6 
 

 منخفض

5 
 في بالاشتراك الرياضية التربية لمدرس المدرسية الإدارة تسمح

 رياضية ومؤتمرات دورات
4.08 
 

1.13 
 

81.6 
 عالي جدا 

6 
 الرياضية التربية مدرس المقدمة من الاقتراحات الإدارة تناقش

 دورية اجتماعات خلال من
3.58 
 

1.14 
 

71.6 
 عالي 

7 
 تواجه التي والعوائق المشاكل بحل مهتمة المدرسية الإدارة

 الرياضية التربية مدرس
3.6 
 

1.10 
 

72 
 عالي 

 3.44 المبدع المدرس المدرسية الإدارة تكافئ 8
 

1.12 
 

68.8 
 

 متوسط
 3.7 تشعره بأهمية الدور الذي يقدمه للطلبة و للمدرسة 9

 
1.03 
 

74 
 

 عالي
 2.8 يتلقى دعما ماديا من قبل الإدارة 10

 
1.27 
 

56 
 

 منخفض
يشجع مدرس الرياضة على استخدام التقنيات الحديثة في  11

 التعليم
3.16 
 

1.05 
 

63.2 
 

 متوسط
12 
 
 
 
 
 

 يشارك مع مدرس الرياضة في أنجاح الأنشطة اللأصفية
 
 
 
 
 
 

3.56 
 

0.95 
 

71.2 
 

 عالي
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ǃåǚ.Ɨ ʽƮ ) èå̇ ǀƽǃå èßƓƞāččÜĔÜďÜĎ ƗƕƓ˴ơ èƓɣƪ˦˯˸Ɂā Ɋƪ˦ǆ˯ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ (
)ď,čÜď,ĎĐÜď,ĐĐÜď,čĒ Ɨɂ˦˭ǆ ˔˴˹Ɂā ()ĒĎ%ÜĒĐ,Ĕ%ÜĒĔ,Ĕ%ÜĒď,Ď% Ǒ˹ƶȻ (áå ÿǗ ˗˸˯ƶƙ  çïåíå

ƗɂïåíǗå Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆǚǃå ǏǄƵÜ  Ɨƪï˗˸ǃå Ǒƪï˗ǆ ˥˻ƕ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ßå̇ ƞƎȺ Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǗå Ơ˸˴ƙā  ā ƐƼƓḧƙ
÷˗ˮ˸ǃå ñï˗˸ǃå Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǗå  ɉƓ˵˹ǃå ˤ Ǆƶƙ ǑƼ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå þå˗˳˯ƪå ǏǄƵ ƗưƓɂ̇ ǃå ñï˗ǆ ƴ˱˵ƙā

ǑưƓɂ̇ ǃå  Ɨƞï˗ƕÜƗˠƪ˦˯ǆ )èå̇ ǀƽǃåƓǆåčČÜĐ () ƗƕƓ˴ơ èƓɣƪ˦˯˸Ɂā ˞ ƽ˳˹ǆ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ̞ǈƓḪĎ,ēĔÜĎ,Ĕ (
)Ɨɂ˦˭ǆ ˔˴˹Ɂāđđ,Ē%ÜđĒ% ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠ˸ǆ (ÿá åǗ ˕ƿ˦ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ ˝˶˳ƙ Ǚ çïåí

ǑƼ ƓǌƙåðƓ˱ǈåā ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ˥Ƶ ̟ǒ̠˲Ǆǃ ǑƼƓḧǃå  ƓȻíƓǆ Ɠ˸Ƶí ǏǀǄ˯ǒǙ ˣǃ˘Ḫā.Ɨ ƪï˗˸ǃå ƗƵåîǗå  Ɇˮƿ ˥ǆ
 ïåíǗåƗ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ ɏíƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå Ʉƶưā ç Ɨ ưƓɂ̇ ǃå. ) ǉ˗ǂå Ɠǆ å˘ǋāÜɖ˲ǃå ˗ˮƵ ĎČČđ( ÿå  ɏ˘ǃå ïā˗ǃå

ǑƼ ˤǄƶ˸ǃå ǊȺ þ˦ǀȻ  ˛ Ƒï ïāí ˦ǋ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå āˤǌǆ  ˖˻ơ ˥ǆÿã  ǉ˘ǋ ǑƼ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ɆḪ
 Ɨ Ǆ˸ƶǃå˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā ˙ǒ˗˸ǃå ˗ƞā åîã Ǚã ƓǌƼå˗ǋá ɖǀ˲ƙ Ǚā Ü˙ǒ˗˸ǃå ïāí Ɨ ˸ǋá Ǐǃã Ǐƿ̇ ƙ Ǚ ƓǌǈƎƼ Ɠǌ˯˻˸ǋá 

 Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɠǌƙï˦Ʈ ǑƼ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˗ƶƙā Ɨ ǄƵƓƼā ƗȻƓƽɜȺ ƓǌǆƓǌ˸Ⱥ þƓ ʿǃåā Ǌ˯˹ǌǆ ýƓƺƬǗ ˗ƶ˸ǃå ïíƓǀǃå
ǃ˸å íå̠Ƶã ǑƼ ĄƓƪƓƪá Ąå̇˶ Ƶ˹ çí̠ƶ˯˸ǃå Ɠǌǈå˦ǃƋɁā Ɨ˸Ǆ˴ǃå Ɠǋ̠Ƶå˦ƿā Ɠǌ˸s Ɂ˹ā èå̇ ˮ˳Ⱥ ǉ˗ɂā˚˯Ƽ ÜƠǃƓ˶ǃå ˥˟å˦

 ɉƓ˵˹ǃåā .ƗƽǄ˯˳˸ǃå çƓ ˲ǃå Ǒơå˦ ǈ ƴ ˸ƞ ˥ǆ Ɨǈ̊ ˯ǆ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ˶˳Ƭ ˥ɂ˦ḧƙ ˥ǆ Ǌ˹˻ɜ˸ƙā Ɨƶƪåā èåïƓǌǆā
 ƝǆƓǈ̇ ˮǃå å˘ǋ ëƓ˱ǈ Ʉƿ˦˯ɂā ÜƗƪï˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ Ɨɂāå̊ ǃå ˙˱ơ ˦ǋ Ǒƪï˗˸ǃå ǑưƓɂ̇ ǃå

 ëƓ˱ǈ ǏǄƵ˙ǒ˗ǆ  ˥˴ơ ǑƼ Ɨƪï˗˸ǃå˙˻˷˲ƙ ƙā ˘˻ƽ˹ƙā Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǏǄƵ úå̇ ƬǙåā ˤ ˢ˹
ÜƗ ƞïƓ˳ǃåā ƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯ǃå ñï̠ǆ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯ǃå ñïí Ɇ˻ƶƽƙā Üɖ˲ǃå ˗ˮƵ ) .ĎČČđÜĐ(. 

ث وقد حصل الباح ،على الطلبة الرياضيين ومناقشتها في الاشرافالمدارس مدراء عرض نتائج دور4-3
 الآتية:على النتائج 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب( 5جدول )

 المئوية والمستويات لفقرات محور اشراف المدراء على الطلبة الرياضيين

 الفقرة ت
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 المستوى

1 
  واختبار الدوري الطبي الكشف إجراء

 المدرسية الفرق لطلبة البدنية اللياقة
 منخفض 54.8 0.98 2.74

 3.6  مستمر بشكل والمنافسات تدريب الفرق متابعة 2

 

0.92 

 
 عالي 72

 3.9  الرياضية بالأنشطة المتميز بالطالب الاهتمام 3

 

0.95 78 

 

 عالي

4 
 للطلبة بالنسبة وحلها المشاكل على التعرف

 الرياضية الفرق في المشاركين 
 متوسط 69.6 1.07 3.48

5 
 للطلبة الأمور أولياء مع دورية اجتماعات عمل

 . الرياضية الفرق في المشاركين
2.48 1.03 49.6 

منخفض 

 جدا

 3.62 الرياضيين الطلبة بين الإنسانية العلاقات تشجيع 6

 

1.08 

 

72.4 

 
 عالي

7 
 نحو واتجاهات دوافع تكوين اجل من للطلبة ندوات إقامة

 .الرياضية الأنشطة ممارسة
 منخفض 57.2 1.12 2.86

 2.86 إعطاء الوقت الكافي للطلبة لممارسة النشاط الرياضي 8

 

1.08 

 

 متوسط 67.8

) ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒđ) èå̇ ǀƽǃå ÿå (ĒÜďÜĎȺ˸ ǑǃƓƵ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ̞ǈƓḪ (˯) Ɨ ƕƓ˴ơ èƓˠƪ˦ď,ĒÜď,ĕÜď,ĒĎ (
) Ɨɂ˦˭ǆ ˔˴˹ɁāēĎ%ÜēĔ%ÜēĎ,Đ% ˣǃî ˖ơƓ ǃå ā˚ƶɂā (ã Ǐǃáå ÿǙ ˔ɂï˗ƙ ƴȺƓ˯ƙ Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåí û̇ƽǃå

 ā ˙˸˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ èƓ˴ƼƓ˹˸ǃåāƗ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕƓȺ ˚˻˸˯˸ǃå ˔ǃƓˠǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ü ƴ˱˵ƙ Ɠ˷Ȼåā
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 Ɨ Ǆˠǃå ˥˻ƕ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå˥˻˻ưƓɂ̇ ǃå èßƓƞāÜ)èå̇ ǀƽǃåĔÜĐ( Ɂā Ɋƪ˦ǆ˯ Ɏ˦˯˴˸ȺèƓˠƪ˦˯˸ 
)Ɨ ƕƓ˴ơď,ĐĔÜĎ,ĔĒ( ) Ɨɂ˦˭ǆ ˔˴ǈāĒĕ,Ē%ÜĒē,Ĕ%Ɠ˸ǆ (  ǏǄƵ ý˗ǒÿá åǗ þƓ˸˯ǋǙå ƗǄ˻Ǆƿ çïåí ǑƼ

ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ǑƼ ˥ Ḫ˻ïƓ˵˸ǃå ƗǄɣǄǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ƓǌǄơā ɆǂƓ˵˸ǃå ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃåÜ ßƓˠƵã þ˗Ƶā ǑƼƓḧǃå ˕ƿ˦ǃå
ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå ƗƪïƓ˸˸ǃ Ɨ ǄˠǄǃ) èå̇ ǀƽǃå Ɠǆå.ēÜč ƗƕƓ˴ơ èƓɣƪ˦˯˸Ɂā ˞ ƽ˳˹ǆ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èßƓƞ (

)Ď,ēĐÜĎ,ĔĒ) Ɨɂ˦˭ǆ ˔˴ǈā (đĐ,Ĕ%Üđē,Ď%å̇ ƞƎȺ ˤ˯ǌƙ Ǚ Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǙå ÿå Ơưå˦ ǃåā ( Ʉ˵ḧǃå ß
 ɏïā̠ǃå Ǒˮɣ ǃåÜ Ɨ ǈ˗ˮǃå ƗƿƓ Ǆǃå ïƓ ˯Ƥåā Ɨƪï̠˸ǃå û̇ƽǃå ƗǄɣǃÜ  ˥ɂ˦ḧƙ Ɇƞå ˥ǆ Ɨ ǄˠǄǃ èåā˗ǈ ˤ ʿƙ Ǚ ˣǃ˘Ḫā

 Ɨˠ˵ǈǕå ƗƪïƓ˸ǆ ˦˲ǈ èƓǋƓ˱ƙåā ƴƼåāí .Ɨ ưƓɂ̇ ǃåáƓǆ ƞ̠ ˞ ƽ˳˹ǆ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èßƓƞ Ɨ˴ǆƓ˳ǃå ç̇ǀƽǃå Ąå 
) ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸ɁāĎ,ĐĔƗɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈā ( )Đĕ,Ē%(Ü å ÿå ý˗ǒ å˘ǋāǗ èƓƵƓ˸˯ƞå Ɇ˸ƶƙ Ǚ Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåí

 û̇ƽǃå ǑƼ ˥Ḫ˻ïƓ˵˸ǃå ƗǄɣǄǃ ï˦ǆǕå ßƓǃāá ƴǆ Ɨɂïāí ǉƓ˱ƙ ñïå˗˸ǃå ā˙ǒ˗ǆ ïåāíå ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā" ÜƗ ưƓɂ̇ ǃå
 èƓ ǃƓƶƼ ˥ǆ ˘˳˯ƙ Ɠǆ˗˹Ƶ Ɠǌ˻Ƽ Ɠ ˲Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǆ üï˗ǆ Ɇ˻ƞ Ɨ ˸˹ƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå

ǂå ɆƑƓƪā ˥ǆ ƗǄ˻ƪā ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗȻí̇ ƽǃå èƓ ǈƓɜǆǗåā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå èƓȻå˦ǌǃåā ý˦˻˸ǃå úƓ˵˯
 Ɨ ˴ƽ˹ǃå èǚɜ˵˸ǃå ˞ƶȺ ɆơāÜƗƵƓ˸˱ǃå ëāï Ɨ ˸˹ƙā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˦ƪï˗˸ǃ ˙ǒ˗ǀƙā þå̇ ˯ơå Ɨ Ǆˠǃå ˗ɂ˦ƶƙ

 ˤǌ˹ǆ ˞ƶ ǃå ˗˹Ƶ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā".Üɏï˦ˮ ǃ˱å)ĎČČĕ Üē(. 
 في الاشراف على الفرق الرياضية المدرسية ومناقشتها ،وقد المدارس مدراءدور عرض نتائج  -4-4

 الآتية:حصل الباحث على النتائج 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب6جدول )

 المئوية والمستويات لفقرات محور اشراف المدراء على الفرق الرياضية المدرسية

Ơ˷˯ǒ ˥ǆ ýā˗˱ǃå )Ē (ÿå ç̇ ǀƽǃå Ɨ˹ǆƓ˰ǃå ˕ǈƓḪ  Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ǑǃƓƵ å˗ƞ Ɋƪ˦˯˸Ɂā ǑƕƓ˴ơ )Đ,čĎ(Ü  Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈā
)ĔĎ,Đ ( Ǒ˹ƶȻ å˘ǋāáå ÿǗ Ǒǃ˦ƙ Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǆƓ˸˯ǋå ĄƓ  ̇ ˻ˮḪ Ąå ǃð˦ƽǃå ɖ˻ǀ˲ƙ  Ɇƞå ˥ǆ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå ëā˙ǃå ƴƼ̇ 
ȺƗ ƪï˗˸ǃå èƓƿƓ ˴ǃƓÜ  Ɨƪï˗˸ǃå Ɨƶ˸ƪ ƴƼïāǏǃāǙå ˔ƙå̇ ˸ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃÜ  ˚Ƒå˦ ˱ǃå Ɇ˻ǈāèƉƼƓɜ˸ǃåāÜ  ˙ɜ˵ǃå ˔˯Ḫā

 Ɏ˦˹˻ǈ ƗɁ̇ƙ Ɨɂ̇ǒ̠ǆ ǆ˥ çïíƓ˶ǃåÜ ) èå̇ ǀƽǃå ˕Ǆ˶ơāēÜĒÜđÜč Ɨ ƕƓ˴ơ èƓˠƪ˦˯ǆ ǏǄƵ (
)ď,ĕĒÜď,ĕĐÜď,ēĎÜď,Ĕ(Ü  Ɨɂ˦˭ǆ ˔˴˹Ɂā)ēĕ,Ď%ÜēĔ,Ĕ%ÜēĐ,Đ%ÜēĒ%(Ü Ɠ˸ǆ ǑǃƓƵ Ɏ˦˯˴˸Ɂā  ý˗ǒ

 ǏǄƵáå ÿǗ Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíƐƼƓḧƙ ˔ǃƓˠǃå ÷˗ˮ˸ǃå ǑƼ ɉƓ˵˹ǃå ǑưƓɂ̇ ǃåÜ þ˗ǀƙā ƓȻå˗ǌǃå  û̇ƽǄǃ ç̊ ƑƓƽǃå ǑƼ 

المتوسط  الفقرة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 المستوى 

 1.08 3.96 الرياضي النشاط في المبدع الطالب مكافئة 1
 

79.2 
 

 عالي
 3.04 تدريبيه برامج في الفائزة الفرق  مشاركة 2

 
1.08 
 

60.8 
 

 متوسط
 الرياضية الأنشطة في المشاركة للفرق  ترفيهية رحلات إقامة 3

 الخارجية
2.64 
 

0.85 
 

52.8 
 

 منخفض
 2.46 التدريب أثناءفي  للطلبة خفيفة وجبات تقديم 4

 
1.11 
 

49.2 
 

 منخفض جدا
 0.97 3.94 الرياضية الأنشطة  في المشاركة للفرق  الهدايا تقديم 5

 
 عالي 78.8

 3.72 المباريات والى من نقل مواصلات تهيئة 6
 

1.21 
 

74.4 
 

 عالي
 3.8 المختلفة  الرياضية لأنشطة مدرسية فرق  تكوين عن الإعلان 7

 
0.88 
 

76 
 

 عالي
رفع الروح المعنوية من اجل  تحقيق الفوز بالسباقات  8

 المدرسية
4.12 
 

0.97 
 
 

82.4 
 

 عالي جدا
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Ɨˠ˵ǈǕå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ā ÜƗ˭˻ǌƙ èǚƮå˦ ǆ Ɇǀǈ ˥ǆ Ǐǃåā èƓɂïƓ ˸ǃåÜ ÿǚƵǗåā ˥Ƶ ˥ɂ˦ḧƙ  û̇Ƽ Ɨ ƪï˗ǆ ǃǖƗˠ˵ǈ 
 Ɨ ưƓɂ̇ ǃåƗƽǄ˯˳˸ǃå˕ǈƓḪ ˗ǀƼ Ɨ ǈƓ˰ǃå ç̇ ǀƽǃå Ɠǆå . ȺɊƪ˦ǆ˯ Ɏ˦˯˴˸  ā) ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆď,ČĐ(Ü  Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈā

)ĒČ,Ĕ% (Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā ÿá çïåíǗå Ɠǌ˻˹ƶȻ Ǚ ƗḪïƓ˵ǆ  û̇ƽǃå ç̊ ƑƓƽǃå ǑƼ Ɲǆå̇ ƕ ç̇ ǀƽǃåā .Ǌ ˮɂï˗ƙ )ď(  Ɋƪ˦˯ǆ ÿƓḪ
) ǑƕƓ˴˲ǃåĎ,ĒĐ Ɨ ˴ǈā(ǆ)Ɨɂ˦˭đĎ,Ĕ%Ɠ˸ǆ ˞ ƽ˳˹ǆ Ɏ˦˯˴˸Ɂā (  ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǚ çïåíǙå ÿå ý˗ǒƗǆƓƿã èǚơï 
Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙ  û̇ƽǄǃ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǑƼ Ɨˠ˵ǈǕå  ç̇ ǀƽǃå ˕Ǆ˶ơā. Ɨ ưƓɂ̇ ǃå)Đ(  Ɋƪ˦˯˸Ɂā å̠ƞ ˞ ƽ˳˹ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ
) ǑƕƓ˴ơĎ,ĐĒ(Ü )Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈāĐĕ,Ď%(  Ǒ˹ƶȻ å˘ǋāÿá åǗǙ çïåí þ˗ǀƙ  ɏåèƓ ƞā Ɨƽ ʽƤ Ɨ ǄˠǄǃ ǑƼ ßƓ˹ƛá 
.˔ɂï˗˯ǃå āå˘ǋƓǆ ˗ǂåǉ ) èå˗˻ˮƵā ˦ƬƓƵ ˦ƕåÜĎČčĒ Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃå ˚Ƽå˦˲ǃå ƗǄƿ ÿá (  çïåíå Ɨ ǄˠǄǃ Ɨƪï˗˸ǃå

 ƗǄɣǃå ˥ǆ ̇˻˰ḧǃå Ɇƶƞ ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ʕƵí ƗǄƿā ÜƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯ǃå Ɨƞïí ýƓ˸ǋåȒā ÜƓưƓɂï ˥ ƿ˻˦ƽ˯˸ǃå
ɜȻ Ǚā ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃƓȺ ʕ˯ǌǒ Ǚ  ˥˻˻ưƓɂ̇ǃå ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ƴ˱˵˯ǒ Ǚā ÜƓǌƕ é̇ ˯èƓ ǃƓƶƽȺ  ƗưƓɂ̇ ǃå

èƓǀ ʹ˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå üƓ˹ǋ ÿáā ÜƗ ƪï˗˸ǃå èƓǃƓƶƼ ̆˻ƽ˹ƙ ˥ǆ Ɏ˦˶ǀǃå çíƓƽ˯ƪǙå ÿāí ý˦ ƙ˲ Ɨ˹ƽǃåā ƗɂïåíǗå 
 ̋ ˶ ǃ˲å ƝǆƓǈ̇ƕ ǏǄƵ ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ̝ɂï̠ƙ èƓƿāá ƴɂð˦ƙ ƗɁ˦ƶƮ Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪā ÜƗƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå

˗ƶȻ ˖˻ơ ÜǑƵ˦ ˮƪǕå  û̇ƽǃå ̝ɂï̠˯ǃ Ǚā̠ƞ ƴưā ǑƼ ˙ǆá ˦ǋ þåā˗ǃå ßƓ˹ƛáƗȻƓƹ ǑƼ  ˙Ƽ˦ƙ þ˗ƶǃ ƗɁ˦ƶ˶ǃå
Ɨɣ ǈ˵ǖǃ Ɨǆðǚǃå ƗưƓɂ̇ǃå èƓǈƓɜǆǗå ̇Ƽ˦ƙ þ̠Ƶā ÜĄßƓ˯Ƭā ĄƓƽƮ ˥ǆǓå ÿƓɜ˸ǃåā ÜǑƼƓḧǃåā ̝ƪƓ˹˸ǃå ̞ƿ˦ǃå 

Ü˔ɂï˗˯ǃåā" ú˦ƽ˶ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ƗǄɣǃå ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ƙ çíƓƶǃå ǑƼ Ǒǋ ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ÿá Ǐǃã ƗƼƓưã  ˔ɂï˗˯ǃåā
 Ɨƿå˗˶ǃå ˙Ʈåāá ɖ˻ƛ˦ƙā ÜƗ˸ Ǆ˴ǃå Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èƓǋƓ˱ƙǙå ñ̇ ƹā ÜƗ˸ Ǆ˴ǃå Ɨ ʹ ˯ǃåā çíƓ ʿǃå èƓƽƮ æƓ˴˯ǂå ǏǄƵ

Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ Ǆˠǃå ˥˻ƕ þƓƵ Ɨƪï˗˸Ǆǃ ßƓ˸˯ǈǙåā ßǙ˦ ǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå Ǒ˸˹ɂā ÜóƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ ˗ơå˦ ǃå ɖɂ̇ ƽǃå ßƓ˷Ƶáā Ü
ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā ˹˟˦ǃåāǑ".Üèå˗˻ˮƵāÜï˦ƬƓƵ ˦ƕå)ĎČčĒ  ÜĒēČ ( 

وقد حصل  ،مكانات الرياضية ومناقشتهالإالاشراف على ا في مدراءالمدارس عرض نتائج دور  4-5
 الآتية:الباحث على النتائج 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب(7جدول )

 الامكانات الرياضية المدرسيةالمئوية والمستويات لفقرات محور اشراف المدراء على  
 الفقرة ت

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 المستوى

 3.72 تهيئة الملاعب الملائمة للتدريب 1
 

1.08 
 

74.4 
 

 عالي
 في والفنية البشرية الموارد وإدارة تنظيم في دور المدرسية للإدارة 2

 المدرسة
3.58 
 

0.83 
 

71.6 
 

 عالي
 يةالترب مجال في والتوضيحية التعليمية الوسائل المدرسية الإدارة توفر 3

 الرياضية
2.9 
 

1.14 
 

58 
 

 منخفض
 للتربية الداعمة والمجلات والنشرات الكتب المدرسية الإدارة توفر 4

 الرياضية
2.6 
 

1.21 
 

52 
 

 منخفض

 قبل من بالمدرسة الخاصة  الملاعب باستخدام المدرسية الإدارة تسمح 5
 الأخرى  المدارس

2.6 
 

1.21 
 

52 
 

 منخفض

 2.7 . المدرسية للفرق  الرياضية الملابس المدرسية الإدارة توفير 6
 

1.24 
 

54 
 

 منخفض
 3.26 . معينة رياضية أدوات بتوفير المدرس لطلب المدرسية الإدارة تستجيب 7

 
1.02 
 

65.2 
 

 متوسط
 3 وصيانتها والأدوات الملاعب المدرسية الإدارة تتابع 8

 
1.10 
 

60 
 

 متوسط

الاختصاصي والإداري بالمعلومات والمعوقات كافة التي تزود المشرف  9
 تواجه مدرس الرياضة من اجل تذليلها

3.84 
 

0.93 
 

76.8 
 

 عالي
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)ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒē) èå̇ ǀƽǃå ÿå (čÜĎÜĕ (Ƶ ˕Ǆ˶ơ ƗƕƓ˴ơ èƓɣƪ˦˯˸Ɂā ǑǃƓƵ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄ
)ď,ēĎÜď,đĔÜď,ĔĐ( ˔ɂï˗˯Ǆǃ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå ˔Ƶǚ˸ǃå Ɨ˭˻ǌƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ çïåíǙå ÿå Ǒ˹ƶȻ å˘ǋāÜ  ǑƼ ïāí Ɠǌǃā

Ɨƪï˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ˹ƽǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦ ˸ǃå çïåíɀā ˤ ˢ˹ƙ  ā ɏïåíǗåā ǑƮƓ˶ Ƥ˯Ǚå ú̇˵˸ǃå íā̊ƙ  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ
ƗƼƓḪ èƓƿ˦ƶ˸ǃåā ) èå̇ ǀƽǃå Ɠǆå Ü ƓǌǄ˻ǃ˘ƙ Ɇƞå ˥ǆ ƗưƓɂ̇ ǃå ñï˗ǆ Ǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃåēÜĔƓḪ ( Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ̞ǈ ˯ǆƪ˦ Ɋ

) Ɨ ƕƓ˴ơ èƓˠƪ˦˯˸Ɂāď,ĎĒÜď(Ü ) Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈāĒđ,Ď%ÜĒČ%(Ü  ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠ˸ǆáå ÿǗ˔Ǆˠǃ ˔˻˱˯˴ƙ çïåí 
 ñï˗˸ǃå˙˻Ƽ˦˯ƕ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ưƓɂï èåāíá ÜƓǌ˯ǈƓ Ʈā èåāíǕåā ˔Ƶǚ˸ǃå Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǗå ƴȺƓ˯ƙā  èå̇ ǀƽǃåā

)ĒÜđÜĐ) Ɨ ƕƓ˴˲ǃå ƓǌƙƓˠƪ˦˯ǆ ˕ǈƓḪ (Ď,ĒÜĎ,ĒÜĎ,ē(Ü ) Ɨɂ˦˭ǆ ˔˴ǈāđĎ%ÜđĎ%ÜđĐ%(Ü  Ɏ˦˯˴˸Ɂā
˞ƽ˳˹ǆÜ Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā çïåíǗå ÿá  Ɨ ƪï˗˸ǃåƗ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯Ǆǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃå èǚ˱˸ǃåā èå̇ ˵˹ǃåā ˔˯ḧǃå ˙Ƽ˦ƙǙ 
ǙāƗƪï̠˸ǃå û̇ƽǄǃ ƗưƓɂ̇ǃå ̨Ⱥǚ˸ǃå Ɨƪï̠˸ǃå çïåíǗå ̇Ƽ˦ƙÜ á Ǐǃã Ɨ˱˯˹ǃå ǉ̆ǋ Ɏ̊ƶƙ ̠ƿāǗå þƓ˸˯ǋå ÿ çïåí

˙˻Ƽ˦˯ƕ Ɨ ƪï˗˸ǃå ƵǏǃāá ˥ǆ ˘˻ǆǚ˯Ǆǃ Ɨǆǚ˴ǃåā ˥ǆǕå Ɇǆå˦ ˤǌ˯ǆǚƪ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ǑƼ èƓǆƓ˸˯ǋǙåÜ  Ąǚ˷ Ƽ
 ˥Ƶÿáā ÜƗˠ˵ǈǕå ǉ˘ǌƕ ƗḪïƓ˵˸ǃƓȺ ˤǌˮ˻ƹ̇ ƙ ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ Ɨ˸ǋå ÿā̇˻ƶȻ Ǚ ßåï̠˸ǃå  ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˤǋáƵǏǄ 

 Ɨ ƪï˗˸ǃå ƗưƓɂ̇ ǃå ôå̇ ƹá ɖ˻ǀ˲ƙ ā.Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗȻíƓ˸ǃå èƓǈƓɜǆǗå Ǒǋ 
 : لآتيكالمتعلقة بالهدف الرئيسي للبحث و على النتائج السابقة فقد حصل الباحث عللى النتائج ا وبناءً 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية (8) جدول
 والمستويات لمحاور ادوار مدراءالمدارس  في الاشراف على النشاط الرياضي المدرسي 

المتوسط  المحور الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 المستوى 

 متوسط %67.46 0.48 3.37 درس التربية الرياضية الاشراف على  1

 متوسط %68.03 0.39 3.40 التربية الرياضية مدرس الاشراف على  2
 متوسط %65.3 0.46 3.25 الرياضي الطالب الاشراف على  3
 متوسط %69.2 0.60 3.46 المدرسيةالرياضية الفرق  الاشراف على  4

 متوسط %62.71 0.45 3.13 الرياضية المدرسية الإمكانات الاشراف على  5
 متوسط %66.54 0.07 3.32 الدرجة الكلية

)ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒĔÿá ( ïāí  ÿƓḪ ˖˲ ǃå ˗˻ƿ Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǙå ǏǄƵ úå̇ ƬǙå ǑƼ ñïå˗˸ǃå ßåï˗ǆ
 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ) Ɋƪ˦˯ǆĒĒ,đĐ%( ) ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪā ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓǈď,ďĎɆƮā ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā ( )Č,Čē(  Ɠ˸ǂ.

Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïí ǏǄƵ úå̇ ƬǙå ǑƼ ñåï˗˸ǃå ßåï˗ǆ ïåāíå ïāƓ˲ǆ ƴ ˸ƞ ÿå Ǌƙåî ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ɂāÜ  ñï˗ǆā
Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåÜ Ɨƪï̠˸ǃå û̇ƽǃåā ǑưƓɂ̇ǃå ̝ǃƓɣǃåā ÜèƓǈƓɜǆǙå ƪï˗˸ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃåƗ  ˥ǆ Ɋƪ˦ǆ˯ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èßƓƞ
 ˔˴ǈ ýǚƤƗɂ˦˭ǆ)Ēē,ĐĒ% ÜĒĔ,Čď%ÜĒđ,ď%ÜĒĕ,Ď%ÜĒĎ,ēč%(ÜƗ˱ƙƓǈ ˥Ƶ Ɠǋï˗ƿ Ɨ ƕƓ˴ơ ɉƓƪāå)ď,ďē 

Üď,ĐČÜď,ĎđÜď,ĐĒÜď,čď( )Ǐǃå ˕ǄƮā ƗɂïƓ ʹǆ èƓƼå̇ ˲ǈƓȺČ,ĐĔÜČ,ďĕÜČ,ĐĒÜČ,ĒČÜČ,Đđ(  ɏ̇ǒ̠ǆ ïā̠ǃ
úå̇ ƬǗå ǑƼ ñïå˗˸ǃå  ǏǄƵǃåñï˗ ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃåā Ǒƪï˗˸ǃå  Ɋƪ˦˯˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃƓȺ è̇ǌl Ɏ˦˹˻ǈ ƗɁ̇ƙ Ɨɂ̇ǒ̠ǆ ǑƼ
) ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸ɁāÜď,ďĎ) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈƓɁā (Č,Čē(Ü ) Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈāĒĒ,đĐ%Ü( ý˗ǒ å˘ǋā Ƶÿå ǏǄ  ɏ̇ǒ̠ǆ ïāí

 Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǙå ǏǄƵ úå̇ ƬǗå ǑƼ ñïå˗˸ǃåɊƪ˦˯˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃƓȺ è̇ǌl Ɏ˦˹˻ǈ ƗɁ̇ƙ Ɨɂ̇ǒ̠ǆ ǑƼ Ɠǆ˦˸Ƶ Ɨƪï̠˸ǃå 
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 ô̇ Ƶ ýǚƤ ˥ǆāÜ çïåíǗå ïāí ý˦ơ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˦ƪï˗ǆ ˥˻ƕ ǑƕƓ˱Ȼå ûƓƽƙå üƓ˹ǋ ÿá ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå
ǆ ǑƼ ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ɇ˻ƶƽƙ ǑƼ Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ïāƓ˲ ƗƼƓḪñï˗˸ǃåā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñïí çïåíå ǑǋāÜ  ā

èƓǈƓɜǆǗåā ˔ǃƓˠǃåÜ  ā Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ñïå̠˸ǃå ɏ̇ǒ̠ǆ èƓǋƓ˱ƙã Ǐǃå ̞ƿ̇ɣƙ èƓƪåïí üƓ˹ǋ ÿåǏǃå Ɨˠ˵ǈǕå  Ɇ˰ǆ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå
Ɨƪåïí Ü ɏāƓɣ˹ ǃ˵å)ĎČČĐ(  ïāí Ǐǃã û̇ˠ˯ƙ ʕǃ Ɠǌǈã Ǚãǃåǒ˗˸ ̇ǑƼ å ˞ƶȺ ǏǄƵ úå̇ ƬǙåǕ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈ
Ɨ ƪï˗˸ǃå  ā˻Ƽ Ɨ Ǆˠǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɇ˻ƶƽƙÜƓǌ  ƓǌǈƋȺ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥Ƶ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˚˻˸Ȼ Ɠǆ ÿƎƼ ˣǃî ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā
ƿ̇ ˠƙ Ɨƪï˗˸ǃå ˙ǒ˗ǆ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɏ˗ǆ Ǐǃã ˕Ⱥúå̇ ƬǙƓ å ˞ƶȺ ǏǄƵǕƗ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈ Ɨ ƪï˗˸ǃåÜ āƓƙɀ Ɨ ǄˠǄǃ ƗƮ̇ ƽǃå Ɨơ

 ˤǌ˯ḪïƓ˵ǆ ǑƼƕ˗˸ǃå ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ɇ˻ƶƽ˯ÜǑƪï˥Ƶ ǚ˷Ƽ  Ɨ Ǆˠǃå üå̇ ƬǗ Ɨ ʹ ˱˵˯ǃå ˚Ƽå˦ ˲ǃå ˤȻ˗ǀƙā ɉƓ˵˹ǃå ˘˻ƽ˹ƙ
ǑƼ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǙå Ɨ ƪï˗˸ǃå ƗƼƓḪ. 
 الاستنتاجات -4
č-  å˦ ˯˴ǆ ƗȻíå˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ñïå˗˸ǃå ā˙ǒ˗ǆ ˣǄ˯˸Ȼ ɉƓ˵˹ǃå ǏǄƵ Ɨ ʼå̇ ƬǙå ˤǋïåāíå ƗƪïƓ˸ǆ ǑƼ Ɠˠƪ˦˯ǆ

å ǑưƓɂ̇ ǃåɆɜ˵Ⱥ Ǒƪï˗˸ǃ þƓƵÜ Ɨƛ˦˲ ˸ǃå ǉïāƓ˲ǆ ǑƼ ˣǃ˘Ḫā ƗƼƓḪ. 
Ď- ƗȻíå˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ñïå˗˸ǃå ßåï˗ǆ ˚˻˸ƙ  ćǙå Ɨ̓å̇ƬǙå èƓƪïƓ˸˸ǃå ǑƼ: Ɨ ƙ 
á- å íå˦ ˸ǃå ˞ɂ˦ƶ˯ǃ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˶ơ ßƓˠƵå ßåï˗˸ǃå ˞ƼïǕ.Ɏ̇Ƥ 
æ-   ĄßƓưïå Ǌǈ˦Ḫ ̝ǈƓ˱Ⱥ ɏ˦Ɂ̇ƙ ̝ƞå˦Ḫ Ǒƪï̠˸ǃå ǑưƓɂ̇ǃå ɉƓ˵˹ǃå ßåï̠˸ǃå ̆ƽ˹ǒ ā˓˴˸Ǆǃ . ˥˻ǃ 
ê- ƓȺ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ ßåï˗˸ǃå Ơ˸˴ȻƗḪïƓ˵˸ǃ .Ɨ ưƓɂ̇ ǃå èå̇ ˸ƙ˓˸ǃåā èåïā˗ǃå ǑƼ 
í- Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå ëā˙ǃå ƴƼ̇ ƕ å˗ƞ å̇ ˻ˮḪ ƓǆƓ˸˯ǋå ßåï˗˸ǃå Ǒǃ˦ǒ  Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǄǃǃ ð˦ƽǃå ɖ˻ǀ˲˯èƓƿƓ ˴ǃƓȺ Ɨ ƪï˗˸ǃå 
        ď- å Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ ʼå̇ ƬǙå èƓƪïƓ˸˸ǃƓȺ ƗȻíå˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ñïå˗˸ǃå ßåï˗ǆ þƓ˸˯ǋå ƗǄƿǓ:Ɨ ƙ 
         á-  ˞ƶȺ ˝ ˶˳ƙ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ ˕ƿ˦ǃåȺ ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ˥Ƶ ̟ǒ̠˲Ǆǃ Ɨƪï̠˸ǃå ƗƵåîǙƓ ƓǌƙåðƓ˱ǈåā. 

 _æƙ Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ ɏíƓ˸ǃå ˤƵí ˤȻ˗ǀ.Ɨ ưƓɂ̇ ǃå 
ê- . Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ƗǄɣǃ Ɨǈ̠ˮǃå ƗƿƓǄǃå ïƓ˯Ƥåā ɏïā̠ǃå Ǒˮɣ ǃå Ʉ˵ ḧǃå ßå̇ƞå 
 í- á ßƓ ǃāå ƴǆ Ɨɂïāí èƓƵƓ˸˯ƞå Ɇ˸Ƶ.Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ǑƼ ˥Ḫ˻ïƓ˵˸ǃå ƗǄɣǃå ï˦ǆ 
Ā- å ƗƪïƓ˸ǆ ˦˲ǈ èƓǋƓ˱ƙåā ƴƼåāí ˥ɂ˦ḧƙ Ɇƞå ˥ǆ Ɨ ǄˠǄǃ èåā˗ǈ ƗǆƓƿåǕ. Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈ 
 ā-  ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå û̇ƽǄǃ Ɨǌ˻Ƽ̇ƙ èǚơï ƗǆƓƿåǕå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈ.Ɨ ƞïƓ˳ǃå 
 ð- Ɨ ǄˠǄǃ Ɨƽ ʽƤ èƓ ƞā ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ .˔ɂï˗˯ǃå ßƓ˹ƛå 
 ë- . Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ˲ ư˦˯ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 
 ɏ- .Ɏ̇ƤǙå ñïå̠˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨƪï̠˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ̝Ƶǚ˸ǃå þå̠˳ ƪ˯å 
 ü-  ˙˻Ƽ˦ƙ. Ɨƪï̠˸ǃå û̇ƽǄǃ ƗưƓɂ̇ǃå ̨Ⱥǚ˸ǃå 
  التوصيات  -4

č-  ˤǌǆƓ ʾ ýǚƤ ˥ǆ Ǒƪï˗˸ǃå ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃƓȺ ƗȻíå˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ñåï˗˸ǃå ßåï˗ǆ þƓ˸˯ǋå çíƓɂð çïā˙ư 
. ǊƙǙƓ˱ǆ ƗƼƓḪ ˥˻˴˲˯ǃ Ɨ ʼå̇ ƬǙå ˤǋïåāíƓȺ 

Ď- ˸Ǆǃ ƗȻíå˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ñïå˗˸ǃå ßåï˗ǆ ˚ɂ̊ ƶƙ˸ ǑƼ ç̊ ˻˸˯˸ǃå Ɨ ƕƓ˱ȻǙå èƓƪïƓå ˤǋïåāíåǕ Ɨ ʼå̇ ƬǏǄƵ 
ɉƓ˵˹ǃå :ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā  Ǒƪï˗˸ǃå ǑưƓɂ̇ ǃå 
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á-. Ɏ̇Ƥå çíƓǆ ˞ ɂ˦ƶ˯ǃ ñï̠ǆ ɏǕ ƗưƓɂ̇ǃå ƗɁ̇˯ǃå ñïí ßƓɣƵå ˞ Ƽï ƗƪƓƪ ǑƼ ïå̇˸ƪ˯Ǚå 
æ- . Ɨ ʾǚƤåā Ɨ ˹ǌǆ ƗǈƓǆƋḪ Ǒƪï˗˸ǃå ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 
ê-  ˓ ˸ǃåā èåïā˗ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗ǆ ƴ ˱˵ƙ. Ɨ ưƓɂ̇ ǃå èå̇ ˸ƙ 
 í- .Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǄǃ ɏ˦ƶ˹˸ǃå ʕƵ̠ǃå ˥ǆ ̠ɂ̊ǆ ßå̠ƕå 
ď-ǃå ñïå˗˸ǃå ßåï˗ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ Ɨ ˸ǋå˸Ɨ ʼå̇ ƬǕå ˤǋïåāíå ǑƼ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓɂ˦˯˴˸Ǆǃ ƗȻíå˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯ ˹ǃå ǏǄƵ ɉƓ˵

:ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā  Ǒƪï˗˸ǃå ǑưƓɂ̇ ǃå- 
á- èƓḪïƓ˵ǆ ô̇ ƶǃ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ ˕ƿā ˝ ˶˳ƙ˱ǈåā ǑƼ Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå èåðƓ
åƗ ƪï˗˸ǃå ƗƵåîǙ  . Ɨ ƪï˗˸ǃå ǑƼ þƓǀƙ Ǒ˯ǃå èƓƵƓ˸˯ƞǙåā èƓƶ˸˱˯ǃå ɄǄ˯˳ǆā 
æ-  Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ñï˗˸ǃ ɏíƓǆ ˤƵí ˙˻Ƽ˦ƙ ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ǏǄƵ ú̇ ˶Ǆǃ Ǌ˶ ˶˳˯ǃ

. Ǒƪï˗˸ǃå 
ê- ƗǆƓƶǃå Ɨ ˲˶ǃå ƗǃƓ˲ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ  ƴǆ Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ßƓ˷ƵǙ ç̇ǋƓsǃåā ßå̇ ƞƓȺ þƓ˸˯ǋǕå

. ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ïƓ ʹ˸Ḫ ˤǌǃ ƗɂïƓǌ˸ǃåā Ɨ ǈ˗ˮǃå èåïƓ ˯ƤǕå 
í- á ̊˻ƽ˲ƙā ʕǌ˸Ƶí ̝ ḧ˴ǃ Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ßƓ˷Ƶå ï˦ǆá ßƓǃāå ƴǆ ƗǃƓƶƼā ç̇ƬƓǆ èǙƓ˶ƙå ßå̇ƞ

.ˤǌƑƓ˹ƕå 
Ā-  ƗȻíå˗ƵǙåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ñïå˗˸ǃå Ɨ Ǆ˟ ˃ ʿ˰ƙ èå̇ ˵˹ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ƗƪïƓ˸ǆ ƴƼåā˗ƕ

. ˤǌǒ˗ǃ Ɨ ƕƓ˱Ȼå èƓǋƓ˱ƙå Ɇ˻ɜ˵˯ǃ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ï˦˶ǃåā 
ā-  èǚơï ̋ ˶ ƙ˳ ýǚƤ ˥ǆ Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå û̇ƽǃå ßƓ˷ƵǙ ɏíƓ˸ǃåā ɏ˦ƶ˹˸ǃå ʕƵ̠ǃå ɄǄ˯˳ǆ ʕȻ̠ǀƙ

ǉƓ ǆ ƴǆ Ɨƽ ʽƤ þƓƶ˟ èƓ ƞā ˤȻ˗ǀƙā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ˛Ⱥǚ˸ǃƓȺ ˤǋ̊ ǌ˱ƙā ˤǌǃ Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙ Ɠ˶Ƶā˙Ƒ Ǌǂå˦Ƽā Ɨ Ǆƶǆ ǑƼ 
˔ɂï˗˯ǃå ßƓ˹ƛå.   

 

 المصادر -
č-  )ɏï̠ƕ ÜÿƓǈ̠Ƶ Üʕ å̇ˀƕǗåĎČČĎ ( ̝ ǃ˻Ɠƪá ÜɉƓ˸ǈá ) ɏ˦Ɂ̇˯ǃå úå̇ƬǗå :(  ɉ Üč çíƓ˸ơ Ɨ˴ƪ˓ǆÜ

.ÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹ǃåā Ɨ ʹǆƓ˱ǃå èƓƪåï˗Ǆǃ 
Ď-ǕåÜƓƹ ˗˸˲ǆ) ĎČČē(:":ï˦˶ƙ ë̇ ˯ǀǆ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ïā˗ǃå  ɏ˦Ɂ̇˯ǃå èƓ˸ˢ˹˸Ǆǃ ˙˻ƹ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ǑƼ ý˦Ʈá 

Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ǑƼ èƓˢƼƓ˲ǆ ç̊ ƹ"  ƗǃƓƪï ˙˻˯˴ƞƓǆ ˙˻ƹ Üçï˦˵˹ǆ ˗ǌƶǆ ǃå˲é˦ åï˗ǃåāèƓƪ ÜƓ Ǆƶǃå Ɠǀǃåç̇ ǋÜ ˙˶ǆ . 
ď-˔ˠơ ˦ƕá  ćåā íå˓Ƽ Ü ÿå̇ Ƥ)čĕĕď ɉ "Ǒ˴ƽ˹ǃå ˤɂ˦ǀ˯ǃå ":(čÜƗɂ̇ ˶˸ǃå ˦Ǆ˱ǈǙå Ɨ ˯ɜǆ ç̇ ǋƓǀǃå Ü˙˶ǆ Ü. 
Đ-) ÿå̇ Ƥåā Ɲɂ˦ơ ˦ƕáčĕĕď ˤǄƵā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ǑƼ ˤɂ˦ǀ˯ǃåā ñƓ ʿǃå ":(ɉ Ü"˛ƽ˹ǃåč ð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ƗƼƓǀ˰ǃå ïåíÜ ƴɂ

ÿƓ˸ƵÜÿíïǕå Ü . 
đ- ˦ƕå Ü ƴǆƓƞ )çíƓ˯ƿĎČčď ǑƼ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǆ èƓȻƓƽḪ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˥˻ɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå ˥˻Ƽ̇ ˵˸ǃå ïāí" :(

 ñ˗ǀǃå ƗƶǆƓƞÜ˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï" ƗǄǆƓ˵ǃå çí˦˱ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ß˦ ư ǑƼ  ç̊ ƹ èƓˢƼƓ˲˸ǃ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ñåï˗˸ǃå
.˥˻ˠ˴ǄƼÜ 

Ē- ˗ƕƓƵ ˦ƕá )˗˸˲ǆ í˦˸˲ǆÜĎČČđǒ˗ơ èƓǋƓ˱ƙå ":("ǊǄƵƓƽǃå Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå çíƓ ʿǃå ǑƼ Ɨ˰ïåíÜ  ɆǆǕå
Ǆǃå ÜÿƓ˸ƵÜƴɂð˦˯ǃåā˙˵˹ÿíïǕ. 
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ē-)ßƓ ˸ǃÜèå˗˻ˮƵāÜƗƽ ǄƤ Üï˦ƬƓƵ ˦ƕåĎČčĒ ñïå̠˸ǃå ɏ̇ǒ̠ǆ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨƪï̠˸ǃå ƗưƓɂ̇ǃå èƓǀ́ǆ" :(
Ɨ Ǆˠǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓɜƶǈåā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǆā  ñïå˗˸ǃå ǑƼ ˦ Ǆ˲ǃåā ˗Ɂïã ƗˢƼƓ˲˸ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ý

 ̠ĊǄ˱˸ǃå ÜƗɂ˦Ɂ̇˯ǃå þ˦Ǆƶǃå ÜèƓƪåïí "Ɨơ̇˯ǀ˸ǃåĐď í˗ƶǃå ÜĎǕåÜ ÿƓ˸ƵÜ Ɨ ǈíïǙå ƗƶǆƓ˱ǃåÜ.ÿíï  
Ĕ-) Ü ÿā̇Ƥàā Ü˥ǆ˻Ɠ˹ƕ Ü þ˦ǄƕčĕĔď Ɨ˸ƞ̇ ƙ Ü Ǒ˹ɂ˦ḧ˯ǃåā Ǒƶ ˸˱˯ǃå ˔ǃƓˠǃå ˤ ˻ǀƙ : (: Ǒ˯ƽ˸ǃå ˥˻ǆá ˗˸˲ǆ 

˗˲ǃå ɏ̇˶ ǃ˸å ̝ ɜ˯˸ǃå ƴȺƓɣǆ Ü ÿā̇Ƥàā Üç̇ ǋƓǀǃå Ü ˖ǒ˙˶ǆ Ü  . 
ĕ- ) ˚ǃïƓ˵ƙ Ü ˙Ḫ˦˻ƕčĕĒĐ  Ɨ˸ƞ̇ ƙ Ǌ ǈ˗ˮǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ˛ƪá ( :ô˦ƶǆ ˥˴ơÜ  ƠǃƓƮ ýƓ˸ḪāÜ ˦Ǆ˱ǈǕå Ɨ ˯ɜǆ

Ɨ Ɂ̇ ƶǃåÜ  ç̇ ǋƓǀǃƓȺ˙˶ǆ Ü. 
čČ- ) íåíā Ü ɏï˦ˮ ǃ˱åĎČČĕ ƴƿåā) Ɨ ƪíƓǀǃå ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ñïå˗˸ǃå ā˙ǒ˗ǆ ïåāíå" :(Ĳ(ýƓ˰ǆ  ˥ǆ

 Ɨ ǄḪ "ˤǌ˻ǈāƓƶǆ ˙ˢǈ ƗǌƞāƗ Ɂ̇ ˯ǃåÜ Ü Ɨ ƪíƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ûå̇ ƶǃå. 
čč- åǑǈāïƓ˲ǃ ˥˴ơ ÿƓ˸ȻåÜ ā Ü˗˻˴ǃå;˗˻˱˸ǃå ˗ˮƵ ˙ƛ˦ǂ  )2002 (: èǚɜ˵ǆ" Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ ƪï˗˸ǃå 

Ɠǌ˯ƿǚƵā èƓȻƓƽḧǃƓȺ Ɨ ˴ɂï˗˯ǃå" .˙˶ǆ Üç̇ ǋƓǀǃåÜ Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ïåí 
čĎ- ÜɏāƓ˹ɣ ǃ˵å ) Ɨ ˟ƓˠƤ ˤ˶˯ƶǆā ǑǈƓǋ Ǒ˹ƕ ˥ǒ˗ƕƓƶǃå ˥ɂðāÜ ˤ˶˯ƶǆĎČČĐ ïāí : (  Ɨ ƪï˗˸ǃå çïåíǗå

 èƓǀ ˮˠƙā èƓɂ̇ ˢǈ ƗǄ˱ǆ ɏíå˦ǃå æ˦˹ƞ ñïå˗ǆ ǑƼ ǑưƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ɇ˻ƶƽƙ ǑƼĲ ˦ƕƋȺ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ ǄḪ 
 Ɨɂï˗˹ɜƪǗå ˙˻ƿĲ  í˗ƶǃåđĎÜ . ˙˶ǆ Ɨɂï˦ǌ˸ƞ 

čď- å) ɆưƓƼ ÜïƓƽ˶ǃĎČČč ˙˻˻ƺ˯ǃå .(ÜƋ˹ǃå ƗǄ˱ǆ .ÞåîƓ˸ǃā ˃ Ḫ ɏïåíǗå  í˗ƶǃåđē.ÿƓ˹ˮǃ Ü 
čĐ-  ˗˸˲ǆÜ ˥ǒ˗ƕƓƵ)ïíƓǀǃå ˗ˮƵĎČČč˙˵ Ǆ˹ǃ ûā̇˵ ǃå ïåí "Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɨƪï̠˸ǃå çïåíǙå":( Ü˛ǄƕƓǈ Üƴɂð˦˯ǃåā 

˥˻ˠ˴ǄƼ. 
čđ- ) ƠǃƓƮ íƓ˸Ƶ Ü ɖ˲ǃå ˗ˮƵĎČČđ Ɨˠ˵ǈǕƓȺ Ɨ Ǆˠǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɇ˻ƶƽƙ ǑƼ ñïå˗˸ǃå ßåï˗ǆ ïāí ":(

 èƓƪåï˗ǃå ƗǄ˴Ǆƪ) Ɨ ǆǚƪǗå ƗƶǆƓ˱ǃå ƗǄ˱ǆ Ü "Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǆ ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ Ɨ ưƓɂ̇ ǃåƗ ǈƓ˴ǈǗå (
˙˵Ƶ ˖ǃƓ˰ǃå ˗Ǆ˱˸ǃåĲ ëƓ˱˹ǃå ƗƶǆƓƞÜ ýāǙå í˗ƶǃå.˥˻ˠ˴ǄƼ Ü ˛ǄƕƓǈ Ü 

čĒ- )è̊Ƶ èí˦ƞÜ ɏ˦ ƵɣĎČČč ïå̠ǃåÜ "ƓǌƙƓǀˮɣ ƙā Ɠǌǃ˦Ʈá ɏ˦Ɂ̇˯ǃå úå̇ƬǙåā Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå çïåíǗå ":(
ÿƓ˸Ƶ Ü ƗƼƓǀ˰ǃå ïåí Ɨ ˯ɜǆā Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ˸ǄƶǃåÿíïǕå Ü. 

čē-) ˗˸ơå Ü çí˦Ƶčĕĕĕ ( ǑƼ ˤɂ˦ǀ˯ǃåā ñƓ ʿǃå":ɉ Ü"Ɨ ˴ɂï˗˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃåďÿƓ˸Ƶ ÜɆǆǕå ïåí ÜÿíïǕå Ü. 
 čĔ-  ćåā ̝ƙƓḧǃå) ÿā̇ƤčĕĔĒ (:"å ǑƼ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå èƓ Ǆḧǃ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ǑƼ ˤ ˢ˹˯ǃåā çïåíǙåûå̇ ƶǃ" 

Ü íå˗ƺȺ ƗƶǆƓƞ Ɨƶ ˠǆÜ  ûå̇ ƶǃå. 
čĕ-) Ǐƪ˦ǆÜ ÿƓǌˮ˹ǃåĎČČĐɉÜ "Ɨ Ḫ˦Ǆ˴ǃå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ ñƓ ʿǃå èƓ ƪƓƪå ":(č ûā̇˵ ǃå ïåí Ü  ƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ
ÿƓ˸ƵÜÿíïǕåÜ. 
ĎČ-) ñƓǈā ̇ǆ˻Ǖå ̠ˮƵ ˥ƪ˦ƪ Üɏāå̠˹ǌǃåčĕĕĕ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíƋȺ Ǌ˯ƿǚƵā Ǒƽ ˡ˦ǃå Ɠư̇ ǃå": (

íå˗ƺȺ ƗƶǆƓƞ Ü íƓ˶˯ƿǙåā çïåíǗå Ɨ ǄḪ ( çï˦˵˹ǆ ˙˻ƹ) ˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï " íå˗ƺȺ ûå̇ ƶǃå Ü. 
Ďč- Ɨǆǚƪ ˗ǃƓƤ ˙ƪƓȻ )ĎČČđ":( Ɨ ƪï˗˸ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃåā ƗƼƓ˲˶ǃå ƗƵ˦ ƪ˦ǆ"Ü  ɉč ƗƼƓǀ˰ǃå ˤǃƓƵ ïåí Ü

˙˵˹ǃåā ƴɂð˦˯ǄǃÜ .  ÿíïǕå Ü ÿƓ˸Ƶ  


